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ACUERDO No. 06/1-25
(30 de septiembre de 2025)

Por medio de la cual se modifica la Estructura Organizacional para la
FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE AREVALO — UNITECNAR

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE
AREVALO - UNITECNAR,

En uso de sus facultades legales,
Y
CONSIDERANDO:

Que la FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE AREVALO —UNITECNAR-,
requiere una Estructura Organica para la gestion académica y administrativa.

Que el Consejo Superior aprueba la Estructura Organica para UNITECNAR vy, en
consecuencia,

ACUERDA:

ARTICULO 1: actualizar la estructura organizacional con el propdésito de alinearla a
las dinamicas actuales del entorno y a las necesidades estratégicas de la Institucion,
garantizando asi una gestion mas eficiente, flexible y coherente con los desafios del
contexto.

Adoptar la siguiente Estructura Organica conformada por Organos Decisorios,
Organos Asesores, Misionales, de Evaluacion y de Apoyo.

ARTICULO 2: Facultar a la Rectoria para su implementacion y puesta en marcha.
CAPITULO |
DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y ASESORES
DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ARTICULO 3: Los Organos de Gobierno, son los encargados de decidir las politicas
académicas y administrativas de la Institucion que aseguren el buen funcionamiento

de la misma, permitiendo responder con ética y efectividad el compromiso adquirido
con la sociedad en la cual esta inmersa.
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Son Organos de Gobierno: la Asamblea General, el Consejo Superior, el Consejo
Académico y el Consejo Administrativo. Sus decisiones seran expresadas por medio
de Actas, Acuerdos, Resoluciones y Politicas.

DE LA ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 4: La Asamblea General es el 6rgano maximo jerarquico de La
Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR, estara integrada por los
miembros fundadores que conserven tal calidad y cinco (5) miembros principales.
Los miembros de la Asamblea podran ser personas naturales o juridicas, que seran
elegidas y removidas por cooptacion, y su reglamentacion esta definida en el
Estatuto General.

ARTICULO 5: La Asamblea General se reunira ordinariamente en los tres primeros
meses de cada afio en la sede de La Fundacion, en fecha y hora fijada por su
Presidente. Extraordinariamente, cuando sea convocada por el Presidente a
solicitud de la mayoria de sus miembros, por solicitud del Rector o por solicitud del
Revisor Fiscal. La citacion se hara personal a cada miembro por medio de nota
escrita y su convocatoria se hara con una antelacion no menor a cinco (5) dias
calendario.

ARTICULO 6: Son funciones de la Asamblea General:

a) Cumplir y hacer cumplir estrictamente los estatutos generales, asi como
interpretarlos y reformarlos.

b) Integrar el Consejo Superior mediante la eleccién de cinco (5) miembros.

c) Elegir sus propios dignatarios: Presidente, Vicepresidente y Secretario.

d) Elegir el Rector y a su suplente y fijarle su asignacién mensual.

e) Elegir al Revisor Fiscal con su respectivo suplente, fijandole su asignacion
mensual.

f) Aprobar la reforma a los estatutos de La Fundacion.

g) Velar porque La Fundacién permanezca dentro de los principios filosoficos
que inspiraron su creacion y trazar la politica general de la misma.

h) Vigilar porque los recursos de la Institucion sean empleados correctamente.

i) Decidir sobre la adquisicion, enajenacion o venta de bienes muebles e
inmuebles de La Fundacién, al igual que aceptar o rechazar auxilios,
herencias, donaciones, legados, entre otros.

j) Aprobar la disolucién de La Fundacion en caso gue sea necesario, conforme
a los presentes estatutos y a la reglamentacion correspondiente.

k) Velar porque la marcha de la Institucion esté acorde con las disposiciones
legales y con sus propios estatutos.

[) Aceptar los miembros adherentes y los miembros benefactores.

m) Aprobar el presupuesto anual, los balances generales y los informes sobre
el estado econdmico Y financiero de La Fundacion.

n) Autorizar al Rector para celebrar todos los convenios y contratos con
gobiernos o entidades colombianas y extranjeras, bien sean de orden
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académico o administrativo, que por su trascendencia, importancia o cuantia
le correspondan o se haya reservado.

o) Dar autorizacion al Represéntate Legal para contratar y hacer inversiones
por un monto superior a doscientos salarios minimos mensuales legales
vigentes (200 SMMLYV).

p) Aprobar el uso de los excedentes financieros.
gq) Las demas propias de su naturaleza.

ARTICULO 7: En la Asamblea General, toda decision, eleccién y designacion sera
por simple mayoria de votos, salvo los casos previstos en estos estatutos.

DEL CONSEJO SUPERIOR

ARTICULO 8: El Consejo Superior esta integrado por cinco (5) miembros elegidos
por la Asamblea General, un representante de los docentes y uno de los
estudiantes.

PARAGRAFO 1: El Rector y el Secretario General hacen parte del Consejo
Superior y tendran derecho a voz, pero no a voto. Es potestativo del Consejo
Superior admitir o no en sus deliberaciones a directivas de La Fundacion o a
personas naturales o juridicas, ajenas al mismo Consejo o a la Institucion.

PARAGRAFO 2: Los representantes de los docentes y los estudiantes seran
elegidos de conformidad a lo establecido por el Consejo Superior dentro de su
reglamentacion.

ARTICULO 9: El Consejo Superior formara quérum reglamentario para deliberar,
con la mitad mas uno de sus miembros con derecho a voz y voto, salvo los casos
especiales previstos en estos estatutos. Toda decision y eleccion del Consejo
Superior sera por simple mayoria de votos.

ARTICULO 10: Las decisiones del Consejo Superior se comunicaran por medio de
una nota escrita firmada por el Secretario del Consejo o por acuerdos o resoluciones
firmados por el Presidente y el Secretario, cuando asi lo determine.

ARTICULO 11: Son funciones del Consejo Superior:

a) Dirigir La Fundacion de acuerdo con los lineamientos fijados por la Asamblea
General.

b) Dictar su propio reglamento.

c) Reglamentar los estatutos de La Fundacién y expedir todos los reglamentos
internos necesarios para el buen funcionamiento de La Fundacion.

d) Aprobar el proyecto educativo y el plan de desarrollo institucional.

e) Crear, fusionar y suprimir todos los cargos docentes y administrativos
reglamentados, determinando sus funciones y asignaciones.
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f) Dirigir la politica académica y administrativa de La Fundacion y establecer
las normas que aseguren su buen manejo.

g) Fijar las politicas institucionales, expedir el régimen docente y el régimen
estudiantil; y expedir los reglamentos requeridos para el 6ptimo desempefio
de sus funciones misionales.

h) Establecer la organizacion administrativa y académica de La Fundacion y
para tal efecto crear, suprimir o modificar dependencias y cargos mediante
los procedimientos fijados en los presentes estatutos o en los reglamentos.

i) Crear, aprobar, suspender o modificar los planes de ensefianza, los
programas académicos y los planes de capacitacion, investigacion,
cooperacion internacional, extension y asesoria conforme a las normas
legales vigentes ordenando lo pertinente para su desarrollo.

j) Presentar a la Asamblea General el proyecto de reforma estatutos para su
aprobacion.

k) Considerar y aprobar el valor de los derechos pecuniarios establecidos en la
ley 30 de 1992 y deméas derechos que sean necesarios para el
funcionamiento de la institucion.

[) Actuar como tribunal de ultima instancia.

m) Ejercer las funciones que no estén expresamente determinadas por la
Asamblea General u otro organismo.

n) Dar cumplimiento a los mandatos de la Asamblea General.

0) Evaluar posibles causas para la disolucion de La Fundacion y emitir
conceptos a la Asamblea General.

p) Presentar el presupuesto de rentas y gastos verificando que se ajusten a la
ley y a los estatutos para someterlos a la aprobacion de la Asamblea General.

g) Las demas que le fije la Asamblea General.

PARAGRAFO: Los actos administrativos emanados del Consejo Superior se
llamaran Acuerdos o Resoluciones.

ARTICULO 12: El Consejo Superior se reunira ordinariamente en la fecha y hora
gue su Presidente lo disponga y extraordinariamente a solicitud del Rector, el
Presidente del Consejo Superior o por decision de la mitad mas uno de sus
integrantes.

PARAGRAFO: Las citaciones para las reuniones ordinarias deberan hacerse por
intermedio del Rector con tres (3) dias de anticipacion y las extraordinarias con
veinticuatro (24) horas de anticipacion.

ARTICULO 13: Los miembros del Consejo Superior tendran las mismas
inhabilidades e incompatibilidades de los miembros de la Asamblea General.

ARTICULO 14: El Presidente del Consejo Superior sera escogido de entre sus
miembros para un periodo de tres (3) afios y presidira sus reuniones de acuerdo
con los estatutos y el reglamento expedido por el mismo Consejo.
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DEL CONSEJO ACADEMICO

ARTICULO 15: El Consejo Académico es un organismo de asesoria en los asuntos
educativos, cientificos y culturales y estad compuesto por:

» El Rector, quien lo preside

» Los Vicerrectores

» El Secretario General y Juridico

= Los Decanos

»= Un representante de los profesores
= Un representante de los estudiantes
* Un representante de los egresados

PARAGRAFO 1: El docente, el estudiante y el egresado seran elegidos conforme
a los mecanismos democraticos que establezca el Consejo Superior.

PARAGRAFO 2: Al Consejo Académico podran asistir, previa invitacion, las
personas que se juzgue oportuno de acuerdo a los temas que se deban tratar.

ARTICULO 16: El Consejo Académico se reunira cuando sea convocado por el
Rector a través de la Secretaria General y podra sesionar con la presencia de la
mayoria de sus miembros, siempre que esté presente el Rector; tomara sus
decisiones por mayoria de votos y se llevara acta de sus sesiones. Las decisiones
se comunicaran a través de Resolucion suscrita por el Rector.

ARTICULO 17: Son funciones del Consejo Académico:

a) Presentar al Consejo Superior, para su estudio y aprobacion, las
orientaciones de la Fundacién en el aspecto académico.

b) Estudiar y proponer la politica académica de La Fundacion, la creacion,
modificacion o supresion de programas académicos.

c) Imponer sanciones disciplinarias y conocer de las apelaciones cuya
aplicacion le esté reservada por los reglamentos.

d) Decidir sobre los asuntos de orden académico que estatutariamente no
sean de la competencia de otros 6rganos o funcionarios.

e) Las demas que les sefialen los reglamentos o el Consejo Superior.

DEL CONSEJO ADMINISTRATIVO:
ARTICULO 18: El Consejo Administrativo esta compuesto por:

= El Rector, quien lo preside

» Los Vicerrectores

» El Secretario General y Juridico

= Un representante de los profesores
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*= Un representante de los estudiantes
= Un representante de los egresados

PARAGRAFO 1: El docente, el estudiante y el egresado seran elegidos conforme
a los mecanismos democraticos que establezca la Consejo Superior.

PARAGRAFO 2: Al Consejo Administrativo podran asistir, previa invitacion, las
personas que se juzgue oportuno de acuerdo a los temas que se deban tratar.

ARTICULO 19: EI Consejo Administrativo se reunira cuando asi lo considere el
Rector a través de la Secretaria General y podréa sesionar con la presencia de la
mayoria de sus miembros, siempre que esté presente el Rector; tomara sus
decisiones por mayoria de votos y se llevara acta de sus sesiones.

ARTICULO 20: Son funciones del Consejo Administrativo:

a) Asesorar al Rector en todo lo relacionado con aspectos administrativos de La
Fundacion.

b) Coordinar las acciones y recursos necesarios para ejecutar en forma eficiente
las determinaciones y politicas de la Asamblea General y el Consejo
Superior.

c) Coordinar las acciones para aquellos proyectos que requieren el concurso de
todas las dependencias de la Institucion.

d) Proponer, por conducto del Rector, al Consejo Superior proyectos y
programas a desarrollar en los campos administrativo y financiero.

e) Las demas que le sean asignadas por el Rector.

DE LOS ORGANOS ASESORES

ARTICULO 21: Los Organos Asesores, son los encargados de asesorar a las
directivas en aspectos relacionados con lo juridico, lo administrativo y lo académico.
Sus recomendaciones pueden ser acogidas o no.

Seran considerados como tales la Revisoria Fiscal, el Comité Docente, el Comité
Editorial, el Comité Académico, el Comité de Investigacion e Innovacién, el Comité
de Etica de Investigacion, el Comité de Aseguramiento de la Calidad, los Consejo
de Facultad y los Comités Curriculares.

DE LA REVISORIA FISCAL

ARTICULO 22: La Fundacion tendra un Revisor Fiscal elegido por la Asamblea
General por periodo de un afio y fijara su remuneracion.

PARAGRAFO: El Revisor Fiscal podra ser removido por la Asamblea General,
ordinaria o extraordinaria, por faltas graves a solicitud del Consejo Superior.
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ARTICULO 23: El Revisor Fiscal no podra ser pariente dentro del cuarto grado de
consanguinidad y segundo de afinidad con los miembros de la Asamblea General,
el Consejo Superior o el Rector de La Fundacion.

ARTICULO 24: Para ser Revisor Fiscal de La Fundacion se requiere poseer titulo
universitario de contador publico y cumplir requisitos exigidos por la ley para el cargo
de Revisor Fiscal en las sociedades comerciales.

ARTICULO 25: Son funciones del Revisor Fiscal de La Fundacion:

a) Examinar las operaciones, inventarios, comprobantes de las cuentas y todo
lo relacionado con los documentos y soportes de los mismos, en atencién al
cabal cumplimiento de la labor fiscalizadora.

b) Realizar, por lo menos una vez al mes, arqueo de caja con la presencia del
Vicerrector Administrativo.

c) Verificar la custodia y conservacion de los valores y bienes de La Fundacion.

d) Examinar los balancees de La Fundacion y practicar las inspecciones
contables de las normas legales.

e) Cerciorarse de que las operaciones financieras o contables que se ejecuten
por cuenta de La Fundacion estén conformes con los estatutos, las
disposiciones de las directivas y las normas legales.

f) Informar oportunamente, por escrito, al Vicerrector Administrativo, al Rector
y al Consejo Superior, sobre el cumplimiento de las funciones asignadas.

g) Presentar informes por escrito a la Asamblea General sobre el cumplimiento
de sus funciones.

h) Autorizar con su firma los balances de La Fundacién.

i) Convocar a reunion extraordinaria de la Asamblea General en los casos en
que, por Ley, estatutos o reglamentos, esté autorizado para hacerlo.

j) Ejercer control sobre las operaciones financieras de La Fundacion para que
se efectlien los pagos respectivos.

k) Las deméas que le sean asignadas por la Asamblea General y que
correspondan a la naturaleza de sus funciones.

DEL COMITE DOCENTE

ARTICULO 26: ElI Comité Docente sera el encargado de revisar y proponer las
politicas de clasificacion, promocién y seleccidén de los docentes para cada periodo
académico. También es responsable de verificar el cumplimiento del Estatuto
Docente. Hara las veces de instancia disciplinaria para los Docentes y debera
aplicar las recomendaciones y sanciones pertinentes.

ARTICULO 27: El Comité Docente estara conformado por:

= El Rector, quien lo preside
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= Los Vicerrectores

= Los Decanos

= El Director de Talento Humano

= El Director de Recursos Educativos

= El Director de Tecnologias y Ambientes Virtuales de Aprendizaje
= Un representante de los Docentes

PARAGRAFO 1: Actuard como Secretario del Comité Docente el Secretario
General y Juridico, quien participara con voz, pero sin voto.

PARAGRAFO 2: El Representante de los Docentes sera elegido democraticamente
de acuerdo a la reglamentacion vigente para la eleccion de Representantes de
Docentes y Estudiantes a los Organismos Institucionales.

PARAGRAFO 3: Las decisiones del Comité Docente se tomaran por mayoria de
votos.

ARTICULO 28: Las Funciones del Comité Docente seran:

a) Estudiar y calificar las faltas en que incurran los docentes.

b) Recomendar las politicas de clasificacion, promocion y remuneracion de los
docentes.

c) Analizar y recomendar la seleccion de docentes realizada por los decanos y
la division de Talento Humano.

d) Revisar el sistema de evaluacion de Docentes, para proponer los ajustes que
sean necesarios

e) Proponer al Consejo Académico las distinciones a los docentes, de acuerdo
a lo establecido en el Estatuto Docente.

f) Revisar el Estatuto Docente y proponer al Consejo Académico los cambios
pertinentes.

g) Las demas que le sean asignadas por el Rector.

PARAGRAFO: El Comité Docente se reunira como minimo dos veces al afio, al
término de cada semestre, por convocatoria del Rector.

DEL COMITE EDITORIAL

ARTICULO 29: EI Comité Editorial es la instancia maxima donde se recomiendan
las decisiones de publicacion bajo el Sello Editorial de la Institucion. Es el encargado
de asesorar las actividades del proceso editorial de los libros, apoyar las revistas en
las redes institucionales y asesorar su indexacion.

ARTICULO 30: El Comité Editorial de la Institucion estara conformado por:

= El Rector, quien lo preside
= El Vicerrector Académico o su delegado
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= El Director de Investigacion e Innovacion

» El Coordinador Editorial

» Un investigador del area de Ciencias de la Ingenieria

» Un investigador del area de Ciencias Economicas

= Un investigador del area de Ciencias Sociales

» Elrepresentante de los profesores ante el Consejo Académico
= El Corrector de Estilo

PARAGRAFO 1: El Comité Editorial contara con un asesor externo con voz, pero
sin voto, que participara (presencial o virtualmente) en las sesiones que sea
requerido y que sera recomendado por el Rector y/o el Comité Editorial con el fin de
asesorar y acompanar temas puntuales de la produccién editorial.

PARAGRAFO 2: El Comité Editorial establecera su propio reglamento interno de
funcionamiento, el cual debera quedar consignado en acta de reunion.

PARAGRAFO 3: el Coordinador Editorial quien fungira como secretario del Comité,
respondera por las actas de las reuniones y velara por la realizacion de las
reuniones periédicas.

PARAGRAFO 4: El Comité Editorial se reunirda como minimo dos veces al afio, al
término de cada semestre, por convocatoria del Rector.

ARTICULO 31: El Comité Editorial tiene las siguientes funciones:

a) Disenar los lineamientos, procedimientos, manuales y formatos del proceso
editorial de la Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo.

b) Emitir la recomendacion de la publicacion de una obra.

c) Recomendar la creacidn de nuevas revistas y realizar seguimiento a las
revistas institucionales.

d) Asesorar a los editores de las revistas institucionales, con el fin de mejorar
la calidad de las mismas.

e) Recomendar la creacion, modificacion o eliminacion de las colecciones o
lineas editoriales institucionales.

f) Velar por el buen manejo de la imagen del Sello Editorial de UNITECNAR

g) Decidir el nimero de ejemplares publicados de cada libro y la reedicion o
reimpresion de obras editadas y publicadas por la Fundacién Universitaria
Antonio de Arévalo, teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestal.

h) Recomendar las coediciones y formular los lineamentos para este fin.

i) Recomendar la publicacion de obras inéditas, reediciones, traducciones y
reimpresiones de obras.

j) Aprobar la designacion de evaluadores de los proyectos sometidos a
consideracion para su publicacion y que hayan superado la revision editorial
preliminar.

k) Las demas que sean pertinentes o en relacién con su funcion.
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DEL COMITE ACADEMICO

ARTICULO 32: El Comité Académico es el 6rgano de asesoria y consulta de la
Vicerrectoria Académica en lo relacionado con las decisiones concernientes al
desarrollo de los procesos académicos, investigativos, de proyeccion social e
internacionalizacion que orientan los programas académicos en el nivel de
pregrado, post grados, educacion continuada en las modalidades presencial, a
distancia y virtual.

ARTICULO 33: El Comité Académico de la Institucion estara conformado por:

» El Vicerrector Académico, quien lo preside

= Los Decanos

= El Director de Investigacion e Innovacion

= EIl Director de Proyeccion Social

= El Director de Tecnologias y Ambientes Virtuales de Aprendizaje
= El Director de Relaciones Nacionales e Internacionales

» El Director de Posgrados y Educacion Continuada

= El Pedagogo

PARAGRAFO 1: De acuerdo al tema a tratar se podra invitar a un representante de
la comunidad académica y/o administrativa

PARAGRAFO 2: Actuara como Secretario del Comité el Auxiliar Administrativo.

ARTICULO 34: El Comité Académico tendra como funcion orientar a las Facultades,
Direcciones, Coordinaciones y Consultorios en la implementacion, evaluaciéon y
control de las acciones relacionadas con la gestién de los siguientes aspectos:

a) Definir proyectos, estrategias y metas que permitan cumplir con los objetivos
propuestos en correspondencia con los programas definidos en el Plan de
Desarrollo Institucional.

b) Orientar, en coordinacién con la Direccion de Planeacion, la construccion de
los planes de accion.

c) Preservar un funcionamiento coherente de las unidades académicas con las
disposiciones legales y estatutarias de la Institucion.

d) Propender por el mejoramiento continuo de la gestiébn académica.

e) Hacer seguimiento y evaluacion a las metas propuestas en el sistema de
gestion de la calidad.

f) Evaluar, coordinar y controlar el cumplimiento y ejecucion del Proyecto
Educativo Institucional —PEI.

g) Todas aquellas que contribuyan a la integracion de las funciones de
docencia, investigacion, proyeccion social en un contexto distinguido por la
internacionalizacion del conocimiento y de la utilizacion de la Tecnologias de
la Informacion y Telecomunicacion.
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ARTICULO 35: Las recomendaciones provenientes del Comité Académico,
tendientes al fortalecimiento de la gestion académica, deben ser aprobadas por el
Consejo Académico cuando lo amerite.

PARAGRAFO: El Comité Académico se reunird una vez al mes por convocatoria
de la Vicerrectoria Académica.

DEL COMITE DE INVESTIGACION E INNOVACION

ARTICULO 36: El Comité de Investigacion e Innovacion es el érgano colegiado de
asesoriay consulta de la Vicerrectoria Académica en lo relacionado con las politicas
planeacién, desarrollo y evaluacion para fomentar la investigacion, el desarrollo
cientifico y tecnoldgico y velar por el funcionamiento, resultados y evaluacion del
sistema de investigacion institucional.

ARTICULO 37: el Comité de Investigacion e Innovacién estara conformado por:

= El Vicerrector(a) Académico, quien lo preside.

= El Director (a) de Investigacion e Innovacion

» El Coordinador de Investigacién formativa.

= El Coordinador de Proyectos.

» El Coordinador de Transferencia de Conocimiento.

» EI Coordinador(a) de innovacion y emprendimiento.

= El Coordinador(a) Editorial.

= Los Decanos

= El Director(a) de Relaciones Nacionales e Internacionales

= El Director(a) de Proyeccion Social.

= Un delegado de los grupos de investigacion.

» Un estudiante que pertenezca a los semilleros de investigacion o a grupo
de investigacion.

PARAGRAFO 1: podran ser invitados al Comité los representantes de aquellas
otras dependencias de la institucion o externos cuando sea considerado necesario.
Estas invitaciones seran autorizadas por el Presidente del Comité.

PARAGRAFO 2: el Coordinador Editorial quien fungira como secretario del Comité,
respondera por las actas de las reuniones y velara por la realizaciéon de las
reuniones periodicas.

PARAGRAFO 3: El Comité de Investigacion e Innovacion podra crear subcomités
en respuesta a necesidades especificas de la investigacion, desarrollo cientifico y
tecnologico de la institucion. Las reuniones de estos subcomités se realizaran por
convocatoria de sus miembros segun las necesidades de los proyectos.
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PARAGRAFO 4: el Comité de Investigacion e Innovacion se reunira trimestralmente
por convocatoria de la Vicerrectoria Académica, y en los casos justificados, por la
Direccion de Investigacion e Innovacion.

PARAGRAFO 5: el Director de Investigacién e Innovacion podra presidir el Comité
de Investigacion e Innovacion cuando no esté el Vicerrector Académico.

ARTICULO 38: el Comité de Investigacién e Innovacion tiene las siguientes
funciones:

a)
b)

c)

d)
e)

f)
g)
h)
i)
)
K)

Proponer las politicas, planes, estrategias y lineas de accion en
investigacion.

Proponer criterios sobre prioridades de los programas, lineas y proyectos de
investigacion.

Asesorar a la Vicerrectoria Académica sobre los mecanismos e incentivos
para fomentar la investigacion.

Emitir conceptos sobre los proyectos a financiar institucionalmente.
Asesorar al Vicerrectoria Académica en la planeacion y organizacion de
eventos cientificos de caracter nacional e internacional.

Asesorar los procesos de convocatorias de proyectos de investigacion y en
la definicidn de los criterios de evaluacion.

Conceptuar sobre el balance anual de la actividad cientifica y tecnolégica de
la Universidad.

Valorar la productividad académica y la produccion intelectual

Aprobar las publicaciones relacionadas con la Investigacion e innovacion.
Supervisar la implementacion del reglamento de propiedad intelectual.
Avalar los criterios y lineamientos para que los grupos proponentes de
investigacion de la Institucion sean reconocidos o avalados por la autoridad
nacional competente en materia de ciencia y tecnologia.

Avalar estrategias para la integracion de la investigacion con la docenciay la
proyeccién social, el fortalecimiento de los semilleros de investigacion,
jovenes investigadores y la participacion en eventos institucionales e
interinstitucionales.

m) Avalar estrategias que promuevan el intercambio, la planeacién y la

n)

0)

p)

Q)

realizacion de proyectos de investigacion en cooperacion con otras
universidades o centros de investigacion, el sector productivo, las
organizaciones sociales y las instituciones del estado.

Aprobar el presupuesto anual de la Vicerrectoria de Investigacion e
innovacion.

Avalar los programas de entrenamiento y formacién de alto nivel orientados
a mejorar la capacidad investigativa de los docentes de la institucion.

Definir los requerimientos de infraestructura, equipamiento y capacitacion
gue requiera la Institucion para fortalecer sus actividades de Investigacion e
innovacion.

Sugerir los contenidos investigativos, criterios, lineas y estandares de
investigacién para ser tenidos en cuenta en la organizacién curricular.
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r) Evaluary emitir concepto sobre el desarrollo de los proyectos y el desempefio
de los investigadores.

s) Recomendar las calidades y condiciones de contratacion del personal
externo y temporal que requiera la Investigacion e Innovacion para adelantar
Sus programas.

t) Las demas que le sean asignadas, de acuerdo con la naturaleza del Comité.

EL COMITE DE ETICA DE LA INVESTIGACION

ARTICULO 39: es el 6rgano colegiado de asesoria y consulta de la Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacion para la discusion y conceptualizacion sobre la praxis
investigativa, acorde con los lineamientos éticos y morales para el desarrollo y la
practica responsable de la investigacién en las diferentes disciplinas.

ARTICULO 40: el Comité de Etica de la Investigacion estara conformado por:

» El Vicerrector Académico, quien lo preside.

= EIl Director de Investigacion e Innovacion.

» Uno de los lideres de los grupos de investigacion institucionales
categorizado por la autoridad nacional competente en ciencia y
tecnologia, con titulo de magister o doctor, designado por la Vicerrectoria
Académica para periodos de un afio.

= Un representante de los docentes de Filosofia o Teologia o
Humanidades, con formacion en ciencias sociales o humanas, titulo de
maestria o doctorado, para periodos de un afio y que sera designado por
el Vicerrector Académico.

* Un docente de la Facultad de Ciencias Sociales vinculado a las
actividades de investigacion de la Institucion, el cual sera designado por
la Vicerrectoria Académica.

PARAGRAFO 1: Podran ser invitados al Comité los representantes de aquellas
otras dependencias de la institucion o expertos externos cuando sea considerado
necesario. Estas invitaciones seran autorizadas por el Presidente del Comité.

PARAGRAFO 2. el Director de Investigacion e Innovaciéon podra presidir el Comité
de Etica de la Investigacién cuando no esté el Vicerrector Académico.

ARTICULO 41: El Comité de Etica de la Investigacion tiene las siguientes funciones:

a) Preparary tramitar para su aprobacion el reglamento interno que establezca
las normas para el funcionamiento del comité de ética.

b) Velar porque en la institucion se cumplan los principios y politicas éticas que
orientan la investigacion.

c) Elaborar el plan anual de actividades del comité de ética con su respectivo
cronograma, hacer seguimiento al plan y establecer los correctivos
necesarios.
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d) Evaluar, avalar y rendir concepto previo sobre las implicaciones éticas y
morales de los proyectos de investigacion internas que se realicen o en las
que participe en cualquier forma la Institucion.

e) Propender por el cumplimiento de la normatividad legal vigente y moral que
reglamenta el proceso y seguimiento de la aplicacion del “Consentimiento
Informado” en Colombia, en toda investigacion en la que participe la
institucion.

f) Dar o negar el aval ético a toda investigacion que pueda poner en riesgo
moral, psicoldgico o fisico a las personas objeto de investigacidon o que pueda
vulnerar la integridad o dignidad humana de los mismos o de los
investigadores. Incluye los trabajos investigativos de pregrado o posgrado y
las investigaciones que participan en convocatorias internas o externas.

g) Dar o negar el aval ético a proyectos de investigacion que involucren
experimentacion con animales.

h) Certificar el aval ético de los proyectos de investigacion en los que participa
la institucion.

i) Realizar seguimiento periodico a las investigaciones avaladas que hayan
sido clasificadas como de “riesgo mayor que el minimo” y a las demas que
considere el Comité.

j) Apoyar la formacion de los investigadores en discursos éticos y morales que
apoyen su labor cientifica, como una forma de contribucién a su cualificacion
y proyeccion social dentro de la institucion.

k) Otorgar el espacio institucional para generar la discusion y conceptualizacion
de todo lo referente a la ética en cualquiera de sus expresiones, frente a las
exigencias prescriptivas nacionales e internacionales en el campo de la
investigacion.

[) Otorgar el reconocimiento apropiado a los autores intelectuales del contenido
de una publicacion.

m) Obtener el permiso del autor para el uso o difusién de informacién, conceptos
o datos obtenidos originalmente a través de acceso restringido.

n) Acatar las normas internas de la institucibn sobre las investigaciones
cientificas con humanos, animales, materiales con riesgo biolégico o
quimico.

0) Acatar las normas legales vigentes para el desarrollo de investigaciones
cientificas con humanos, animales, especies vegetales y material bioldgico.

p) Velar por la utilizacion de los fondos otorgados para investigacion en
concordancia con los términos y condiciones con que fueron asignados.

q) Informar a la institucion sobre posibles conflictos de intereses, ya sean
personales, financieros, o de cualquier otra indole que puedan afectar el buen
desarrollo de las investigaciones.

r) Las demas que correspondan a la naturaleza de la dependencia y las que le
asigne el Rector.

PARAGRAFO 1: el término investigador hace referencia a todos los miembros de

la comunidad académica, investigadores, profesores, asesores y estudiantes que
desarrollan investigacién, bien sea formativa o cientifica con el aval de la institucién.

14



UNITECNAR

PARAGRAFO 2: el conflicto de interés en el ambito investigativo hace referencia a
situaciones bien sean financieras o0 personales que comprometen o puedan
comprometer el juicio profesional de un investigador en lo que refiere a su conducta
en el desarrollo de investigaciones o al reportar resultados de las mismas.

PARAGRAFO 3: el Comité se reunira cada dos meses por convocatoria de la
Vicerrectoria Académica.

DEL COMITE DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

ARTICULO 42: El Comité de Aseguramiento de la Calidad sera el responsable de
orientar, coordinar y supervisar las acciones institucionales dirigidas al
fortalecimiento y mejora continua del Sistema Integral de Aseguramiento de la
Calidad Institucional - SIACI, tanto de la calidad académica, como del SIG,
garantizando que los procesos académicos, administrativos y de apoyo se
desarrollen conforme a los estandares de calidad establecidos por la Institucion y
las disposiciones de las autoridades correspondientes.

ARTICULO 43: El Comité de Aseguramiento de la calidad tendra las siguientes
funciones:

a) Asesorar y apoyar a la Alta Direccion en la formulacion, ejecucion y
evaluacion de politicas institucionales relacionadas con el aseguramiento de
la calidad.

b) Coordinar y hacer seguimiento a la implementacion del Sistema Integrado de
Aseguramiento de la Calidad Institucional - SIACI en los diferentes niveles y
subsistemas; Calidad Académica, SIG (Sistema de Gestidén de la Calidad,
Sistema de Gestion Ambiental, Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo,
Sistema de Responsabilidad Universitaria) y aquellos que se creen en la
institucion.

c) Analizar los resultados de los procesos de autoevaluacion institucional y de
programas, identificando fortalezas, oportunidades de mejora y acciones
correctivas o preventivas necesarias.

d) Promover la cultura de calidad entre la comunidad académica y
administrativa, mediante la difusién de buenas practicas y la sensibilizacion
sobre la importancia del mejoramiento continuo.

e) Acompafar la preparacion de procesos externos de evaluacion, tales como
registros calificados, acreditaciones de programas e institucional, y visitas de
verificacion por parte de organismos evaluadores.

f) Revisar y validar los informes de autoevaluacion, planes de mejoramiento y
demas documentos estratégicos relacionados con el aseguramiento de la
calidad antes de su presentacion a los érganos competentes.

g) Monitorear el cumplimiento de los planes de mejoramiento, derivados de
procesos de autoevaluacion interna o externa, y proponer acciones para
garantizar su ejecucion efectiva.
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h) Garantizar la articulacion entre los procesos académicos, administrativos,
financieros y de bienestar con los objetivos del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad.

i) Convocar sesiones ordinarias y extraordinarias, dejando constancia
mediante actas de las deliberaciones, compromisos y decisiones adoptadas.

J) Todas las funciones inherentes al buen desempefio institucional en materia
de calidad.

ARTICULO 44: ElI Comité de Aseguramiento de la Calidad esta integrado por:

» EIl Rector o su delegado, quien lo preside

» Los Vicerrectores

= El Director de Calidad o quien cumpla su rol.

= El Director de Planeacién o quien cumpla su rol.
= Los Decanos.

PARAGRAFO 1: Fungird como Secretario del Comité de Aseguramiento de la
Calidad el Director de Calidad o quien cumpla su rol.

PARAGRAFO 2: El Comité de Aseguramiento de la Calidad se reunira
ordinariamente dos veces por semestre, por convocatoria del Rector.

DEL CONSEJO DE FACULTAD

ARTICULO 45: Cada Facultad tendra un Consejo de Facultad el cual tendra por
objetivo estudiar y decidir sobre aspectos concernientes a los asuntos
administrativos y académicos de acuerdo a sus funciones y a la normatividad
existente. Estéa integrado por:

= EI Decano, quien lo preside

» Los Directores de Programas

= El Director de Investigacién e innovacion

= El Director de Proyeccién Social

= El Director de Relaciones Nacionales e Internacionales
= EIl Director de Ambientes Virtuales de Aprendizaje

= Un Representante de los Profesores

* Un Representante de los Estudiantes

» Un Representante de los de los egresados

PARAGRAFO 1: Participara como Invitado Especial el Director de Experiencia.

PARAGRAFO 2: Actuard como Secretario del Consejo de Facultad el decano de la
Facultad, o a quien este delegue.
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PARAGRAFO 3: Los Representantes de los Profesores, Estudiantes y Egresados
seran elegidos democraticamente de acuerdo a la reglamentacion vigente.

PARAGRAFO 4: Las decisiones de los Consejos de Facultad tendran validez
cuando participen las dos terceras partes de sus miembros

ARTICULO 46: Las funciones que deberéa ejecutar como 6rgano con capacidad de
decision seran

a)

b)
c)

d)

f)
9)

h)

Elaborar y evaluar el Plan de Desarrollo Académico, Administrativo y
Cultural de la Facultad.
Orientar y apoyar a los Centros en todas sus actividades.
Tomar decisiones en segunda instancia para, aprobar o negar las
solicitudes de:

e Transferencias;

e Transferencias con fines de realizar la complementacion
académica;
Homologaciones de Asignaturas;
Correcciones de notas por errores comprobados;
Reingresos;
Traslado de un Programa Académico a otro de la Institucion;
Aprobar los retiros de los estudiantes dentro del término que
establece el reglamento.

e Validaciones de conocimiento y de suficiencia;
Evaluar la programacién académica elaborada por el Decano vy
recomendar su aprobacion ante el Consejo Académico.
Estudiar y aprobar los diplomados disefiados por el Comité Curricular
como opcién de Grado, asi como también, cursos, seminarios y cualquier
otra actividad académica extracurricular o de extensién que presente el
Decano
Vigilar el cumplimiento de la programacién académica aprobada por el
Consejo Académico.
Estudiar y aprobar el disefio curricular de nuevos programas académicos
y el redisefio de los programas existentes propuesto por el comité
curricular y autorizar al Decano su presentacion ante el Consejo
Académico
Estudiar y evaluar los procesos disciplinarios de docentes y estudiantes
presentados por el Decano y/o los Directores de Programa y decidir y
aplicar las sanciones correspondientes de acuerdo al Reglamento
Estudiantil y presentar propuesta de sanciones disciplinarias al Comité
Docente.
Proponer al Consejo Académico nombres de candidatos a distinciones,
de acuerdo a los reglamentos Estudiantil y Docente.
Orientar al Decano en la seleccién del personal docente.
Todas aquellas propias de su naturaleza y las asignadas por la
Decanatura.
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PARAGRAFO: El Consejo de Facultad se reunira una (1) vez al mes y su reunién
sera convocada por el Decano.

DEL COMITE CURRICULAR

ARTICULO 47: El Comité Curricular es una instancia asesora que tiene como objeto
revisar y proponer politicas académicas que garantice la permanente actualizacion
y disefio de los curriculos de los Programas Académicos que ofrece la Institucion,
de acuerdo con las normas legales y las directrices establecidas en el PEI.

ARTICULO 48: El Comité Curricular esta conformado por:

El Director del Programa
Un docente de cada area de formacion
Un estudiante de cada area de formacion

ARTICULO 49: Seran Funciones del Comité Curricular:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

)

h)

Atender y evaluar las propuestas de modificacion de los contenidos
programaticos de las asignaturas.

Atender y evaluar las propuestas de modificacion del plan de estudios del
programa.

Revisar y aprobar el Proyecto Educativo del Programa y verificar su
actualizacion y pertinencia.

Evaluar las propuestas de actividades académicas tales como seminarios,
talleres, diplomados de grado, etc.

Presentar las propuestas de modificacion del disefio curricular del Programa
y de las actividades académicas al Consejo de Facultad.

Realizar el estudio de los comités por Factores cuando asi lo requiera la
Vicerrectoria de Calidad Institucional.

Revisar y analizar los resultados de las evaluaciones de las practicas
empresariales de los estudiantes, con el propésito de identificar el nivel de
desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales vy
transversales definidas en el perfil de egreso. Con base en los hallazgos, el
Comité deberd formular recomendaciones y, de ser necesario, presentar
propuestas de ajuste o modificacion al disefio curricular del programa
académico, garantizando la pertinencia, coherencia y actualizacion
permanente de la formacion ofrecida frente a las demandas del entorno
laboral y social.

Las demas que le sean asignadas por el Director de Programa o el Decano
de la Facultad.

PARAGRAFO: El Comité Curricular, se reunira ordinariamente dos veces en cada
periodo Académico y extraordinariamente por convocatoria del Director de
Programa o solicitud de dos docentes miembros del Comité.
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DEL COMITE DE EXPERIENCIA

ARTICULO 50: El Comité de Experiencia, se reunira ordinariamente cada dos
meses y esta conformado por:

Vicerrector de Relacionamiento y Experiencia, quien lo preside
Vicerrector de Planeacion y Gestion Administrativa

Vicerrector Académico

Director de Experiencia

Director de Talento Humano

Coordinadores de Area

Representante de Estudiantes

Representante de Docentes

PARAGRAFO 1: En situaciones extraordinarias, participan en calidad de invitados
los colaboradores de la Institucion que se considere pertinente.

PARAGRAFO 2: Se podran citar reuniones extraordinarias del Comité de
Experiencia a solicitud del Vicerrector de Relacionamiento y Experiencia.

PARAGRAFO 3: Los representantes de Docentes y Estudiantes seran elegidos por
el Comité, y el periodo de representacion sera de 2 afios

ARTICULO 51: El Comité de Experiencia tendré las siguientes funciones:

a)

b)

c)

d)

e)

Asesorar a la Vicerrectoria de Relacionamiento y Experiencia en las
decisiones relacionadas con las actividades concernientes al desarrollo de
la gestidn de experiencia.

Proponer a la Vicerrectoria de Planeacion y Gestion Administrativa, los
programas y proyectos a desarrollar de conformidad con el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Formular y evaluar la ejecucion de los programas y proyectos de
experiencia, contemplados en el plan de desarrollo institucional, asi como
los planes de accion propuestos.

Definir y proponer estrategias que promuevan el bienestar institucional y la
Permanencia Estudiantil.

Implementar la Politica basada en violencia de genero.
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CAPITULO Il

DE LA RECTORIA, VICERRECTORIAS Y LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS

Y ADMINISTRATIVAS

EL RECTOR

ARTICULO 52: El Rector es la primera autoridad académica, administrativa y
ejecutiva de La Fundacion, quien ejercera su cargo de acuerdo con los estatutos.

PARAGRAFO: En ausencia temporal o definitiva del Rector, la Asamblea General
designara al suplente, quien asumira las funciones del Rector en su designacion.

ARTICULO 53: El Rector sera elegido por la Asamblea General por término
indefinido.

ARTICULO 54: Son funciones del Rector:

a)

b)

c)
d)
e)

f)
)
h)

i)
)
K)

)

Cumplir y hacer cumplir las normas legales, estatutarias y reglamentarias
vigentes.

Dirigir La Fundacion de acuerdo con los estatutos, las determinaciones de la
Asamblea General, del Consejo Superior, del Consejo Académico y del
Consejo Administrativo.

Velar por la orientacion de La Fundaciéon de acuerdo con los estatutos y la
Ley.

Presentar al Consejo Superior el proyecto de presupuesto y los programas y
ejecutarlos una vez el Consejo superior los haya aprobado.

Autorizar las comisiones al exterior o comisiones de estudio que disponga en
planes de capacitacion.

Autorizar con su firma los titulos académicos que expida La Fundacion.
Nombrar la persona que ocupe el cargo de Secretario General y Juridica.
Designar las personas que ocuparan los cargos de Vicerrectorias.

Nombrar el personal directivo, docente y administrativo de La Fundacion.
Dirigir, orientar y controlar el funcionamiento de las distintas direcciones
administrativas, académicas y demas unidades docentes.

Producir los actos administrativos y académicos, realizar las operaciones y
autorizar los contratos para el cumplimiento de los objetivos de La Fundacién.
Presentar al Consejo Superior los proyectos de reorganizacién administrativa
y académica, de manuales necesarios en la organizacion de Planta de
Personal, de sistemas y de procedimientos de La Fundacion.

m) Presentar al Consejo Superior y a la Asamblea General los balances y

n)

0)

estados financieros de La Fundacion.

Presentar al Consejo Superior los proyectos para la aprobacion, supresion o
modificacion de los planes de ensefanza, capacitacion, investigacion,
internacionalizacién y extensién de La Fundacion.

Presentar al Consejo Superior las propuestas para la creacion de los
programas académicos que deba desarrollar La Fundacion.
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p) Llevar la representacion académica de La Fundacion.

q) Citar las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo Académico y del
Consejo Administrativo.

r) Ejercer las demas funciones que le asignen la Asamblea General, el Consejo
Superior y las que le sefalen los reglamentos.

ARTICULO 55: Los actos y decisiones del Rector, cumplidas en el ejercicio de las
funciones o asignados por los presentes estatutos o por acuerdo del Consejo
Superior, se denominaran resoluciones, las cuales llevaran la firma del Rector.

DE LA SECRETARIA GENERAL Y JURIDICA

ARTICULO 56: La Secretaria General y Juridica sera una dependencia adscrita a
la Rectoria. Le corresponde asesorar al Rector en los aspectos legales relacionados
con la interpretacién de normas y procesos juridicos, elaboracién de providencias,
contratos, minutas y, en general, en toda decision que le corresponda tomar por la
naturaleza propia del cargo. Asi mismo, velar por la actualizacion y correcta
aplicacion del marco normativo institucional, responde por la organizacion y control
del archivo y correspondencia general, de los documentos correspondientes a los
Organos de Gobierno y del manejo del Sistema de Gestion documental. Refrendaréa
con su firma la correspondencia y las notificaciones emanadas de estos Consejos y
Comités, asi como las de la Rectoria. Garantizara ademas el cumplimiento de las
funciones de la Coordinacion de Admisiones, Registro y Control Académico.

ARTICULO 57: El Secretario General cumplira las siguientes funciones:

a) Actuar como Secretario de la Asamblea General, del Consejo Superior, del
Consejo Académico y del Consejo Administrativo. Formara parte de todos los
organos de direccion establecidos en los presentes estatutos, con voz y sin
voto.

b) Rectificar con su firma la validez de las actas de la Asamblea General,
Consejo Superior, Consejo Académico y Consejo Administrativo.

c) Velar por la actualizacion y correcta aplicacion del marco normativo
institucional, garantizando que los reglamentos, politicas y disposiciones
internas se mantengan alineados con la normativa vigente y con los
lineamientos institucionales.

d) Gestionar la publicacion y divulgacion de los acuerdos y actos
administrativos que aprueban el marco normativo institucional, asegurando
su debida formalizacion y cumplimiento.

e) Revisar y dar respuesta de todos los asuntos legales de la institucion.

f) Dirigir el proceso electoral y dar fe y sello de autenticidad de la informacion.

g) Dirigir y validar el proceso de titulacién de la formacion académica de
pregrado y posgrado.

h) Supervisar la custodia y conservacion del acervo documental y el desarrollo
de procesos documentales.
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i) Informar a la Asamblea General, Consejo Superior y Rectoria sobre la
marcha de la institucion y sobre las irregularidades que se presenten.
j) Las demas que le sean asignadas por el Rector.

ARTICULO 58: Para ser Secretario General se requiere acreditar, por lo menos,
titulo profesional en Derecho, preferiblemente con especializacion y dos afios de
experiencia en el ejercicio profesional.

ARTICULO 59: Para el desarrollo de sus funciones, la Secretaria General y
Juridica, tendré la siguiente estructura organizativa:

= Secretario General y Juridico

» Coordinador de Registro y Control

» Asistente de Archivo y Correspondencia
= Auxiliar de Archivo y Correspondencia

» Asistente de Registro y Control

» Auxiliar de Secretaria General

» Recepcionista

DE LA COORDINACION DE REGISTRO Y CONTROL ACADEMICO:

ARTICULO 60: La Coordinacion de Registro y Control Académico, dependencia
adscrita a la Secretaria General y Juridica, es la depositaria de todos los
documentos de la hoja de vida del estudiante que constituye su historia académica,
desde el momento de su inscripcion hasta su graduacion

ARTICULO 61: Seran funciones de la Coordinacion de Registro y Control
Académico, las siguientes:

a) Planificar, evaluar, y controlar en coordinacion con Secretaria General los
procesos de los Registros de estudiantes.

b) Llevar de forma actualizadas las hojas de vidas de los estudiantes,
egresados, egresado no graduados tanto de forma digital como fisica para
garantizar su trazabilidad.

c) Actualizar en el sistema de informacion las mallas e informacion de todos los
programas de pregrado, posgrados, seminarios y diplomados de la
institucion.

d) Elaborar y entregar en el término requerido a Secretaria General y Juridica
los documentos para revision y firma de los certificados.

e) Verificar que los aspirantes a grado cumplen con los requisitos académicos
y documentales requeridos para ello.

f) Creacion de foros, Seminarios, Rutas Académicas Diplomados en la
plataforma académica disefiada por UNITECNAR para ello.

g) Revision y generacién de certificados estudiantiles,

h) Generacion de planillas de notas en cada corte de parciales y enviarlas a las
Decanaturas
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I) Todas aquellas otras funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 62: Para el desarrollo de sus funciones, la Coordinacion de Registro y
Control Académico se apoyara en la siguiente estructura administrativa:

» Coordinador de Registro y Control Académico
= Asistente de Registro y Control Académico

DE LA VICERRECTORIA ACADEMICA

ARTICULO 63: El Vicerrector Académico sera la persona encargada de vigilar la
calidad de la educacion que se imparte en la Institucién, del cumplimiento de las
disposiciones académicas emanadas de los érganos de caracter decisorio de la
Institucion y de las disposiciones legales. Ademas, le corresponde asesorar a las
Unidades Académicas en el disefo, la ejecucion y evaluacion de acciones que
permitan cumplir con las funciones de docencia, investigacion y extension en los
programas de pregrado, postgrado, de educacion a distancia y virtual y educacion
continuada.

ARTICULO 64: Seran funciones de la Vicerrectoria Académica las siguientes:

a) Vigilar por que el Proyecto Educativo institucional (PEI) sea coherente con la
tendencia pedagogica y pertinente con las necesidades del entorno.

b) Promover la socializacion y la aplicacion del PEI.

c) Coordinar la aplicacion de las politicas que rigen la actividad académica de
la Institucién de acuerdo a lo establecido en el PEL.

d) Supervisar el cumplimiento de la gestion académica.

e) Incentivar la produccion intelectual de la comunidad académica institucional.

f) Definir las politicas de cualificacion y evaluacion docente.

g) Representar a la Institucion en las actividades académicas programadas a
nivel local, regional, nacional e internacional.

h) Procurar porque las disposiciones académicas institucionales estén en
correspondencia con las politicas institucionales y las disposiciones legales.

I) Todas las funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 65: Para el desarrollo de sus funciones la Vicerrectoria Académica
tendra la siguiente estructura administrativa:

» Vicerrector Académico

= Director de Investigacion e Innovacion

= Director de Proyeccion Social

= Director de Posgrados y Educacion Continuada
= Decanos

= Directores de Programa

= Director de Consultorio Juridico
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Pedagogo
Docentes

Comité Académico
Asesor Académico

DE LAS FACULTADES

ARTICULO 66: Las Facultades estan adscritas a la Vicerrectoria Académica, son
el lugar donde fluyen varias disciplinas de una ciencia especifica para ser
administradas teniendo en cuenta los objetivos y los perfiles establecidos en el
disefio curricular de cada disciplina, de tal forma que sus egresados posean una
caracterizacion propia y de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional (PEI).

La Facultad estara integrada por Programas Académicos y tiene autonomia para la
administracion de sus asuntos dentro de los términos establecidos por las
disposiciones internas de la Institucion y las legales.

ARTICULO 67: La Facultad es una Unidad Académica que tiene dentro de sus
funciones las siguientes:

a)

b)

)

Coordinar, dirigir, ejecutar y controlar acciones que conlleven a la integracion
de las funciones de docencia, investigaciobn y extension, facilitando el
desarrollo de sus Programas Académicos de acuerdo a las directrices
definidas en el disefio curricular.

Velar porgue se mantengan actualizados los disefios curriculares de los
programas de las facultades, de acuerdo al Proyecto Educativo del
Programa.

Atender en forma apropiada y oportuna los requerimientos de estudiantes y
docentes.

Implementar y controlar los planes de mejora definidos para el aseguramiento
de la calidad académica de los programas ofrecidos por la Facultad.
Identificar necesidades de formacion de las areas especificas de los
profesores adscritos a la unidad académica y hacer recomendaciones a la
Vicerrectoria Académica para el programa de cualificacion docente.
Gestionar las actividades académico-administrativas de los programas de la
Facultad.

Elaborar la propuesta presupuestal y controlar su ejecucion.

Gestionar actividades promocionales para lograr una mayor proyeccion y
cobertura educativa de los programas de la facultad.

Gestionar, conjuntamente con los centros y otras dependencias, el
fortalecimiento de las funciones de docencia, investigacion, extension y
proyeccion social.

Todas las funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 68: La Facultad tiene la siguiente estructura Administrativa:
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= Decano

= Directores de Programas
= Auxiliar de Facultad

= Consejo de Facultad

= Comité Curricular

= Docentes

DE LA DIRECCION DE PROGRAMAS

ARTICULO 69: Las Direcciones de Programa estan adscritas a una Facultad de la
Vicerrectoria Académica; son el espacio donde se administra la disciplina de una
ciencia especifica en concordancia con las politicas académicas y administrativas
de la Institucion.

Le corresponde concebir, ejecutar y controlar el disefio curricular de su Programa
Académico apoyado en una evaluacion continua para que las areas del
conocimiento, asi como las de formacion, se desarrollen en forma actualizada,
pertinente, secuencial y coherente, que conlleven al cumplimiento de los objetivos
y los perfiles propuestos y al mejoramiento continuo del Programa.

ARTICULO 70: Seran funciones del Director de Programa las siguientes:

a) Elaborar y gestionar el Proyecto Educativo del Programa.

b) Elaborar, mantener y controlar el disefio curricular del Programa.

c) Atender y evaluar las propuestas, inquietudes y comentarios de docentes y
estudiantes del Programa.

d) Coordinar y controlar acciones dirigidas a la investigacion, el bienestar y la
proyeccién del programa en un marco de internacionalizacion.

e) Gestionar acciones relacionadas con la retencién estudiantil.

f) Analizar informacion estadistica para la toma de acciones de mejoramiento
del programa.

g) Implementary controlar los planes de mejora definidos para el aseguramiento
de la calidad académica del programa.

h) Todas las funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 71: La Estructura organizativa del Programa sera la siguiente:
= Director de Programa
= Comité Curricular

= Docentes de Planta
= Docentes de Catedra

DE LA DIRECCION DE PROYECCION SOCIAL
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ARTICULO 72: La Direccion de Proyeccién Social tiene la responsabilidad de
propiciar y coordinar acciones encaminadas a la formacion integral de los
estudiantes mediante su interaccion con el entorno social y acercandolo al mundo
empresarial para llevar a la practica los conocimientos adquiridos durante su
proceso de aprendizaje — ensefianza, asi como disefar politicas y estrategias que
permitan una interaccion permanente con los egresados y el fomento del
empresarismo en estudiantes y egresados.

ARTICULO 73: Son funciones de la Direccién de Proyeccién Social:

a) Contribuir a la Formacion Integral del estudiante mediante su interaccidén con
el entorno social.

b) Vincular y evaluar al Estudiante al mundo empresarial, mediante convenios,
a fin de que lleve a la practica los conocimientos adquiridos durante su
proceso de aprendizaje — ensefianza, para fortalecer sus competencias
laborales.

c) Disefar politicas y estrategias para mantener estrechas y permanentes
relaciones con nuestros egresados para valorar el impacto social de los
programas académicos y estudiar la pertinencia de los mismos

d) Fomentar el desarrollo del empresarismo en nuestros estudiantes para
fortalecer la creacion de la micro, pequefia y gran empresa como alternativa
para desempefarse en el mercado laboral.

e) Trabajar conjuntamente con el sector productivo de manera directa y a través
de los consultorios de la Institucion.

f) Elaborar la propuesta presupuestal de la Direccion y controlar su ejecucion.

g) Todas aquellas propias de la razén de ser de la Direccion de Proyeccion
Social

ARTICULO 74: Para el desarrollo de sus funciones, la Direccién de Proyeccion
Social se apoya en la siguiente estructura organizativa:

= Director de Proyeccion Social
» Coordinador de Practicas Profesionales
» Coordinador de Desarrollo Comunitario y Empresarial

PARAGRAFO: La Direccion de Proyeccion Social contara con dos (2) areas de
servicio: Practicas Empresariales y Desarrollo Comunitario y Empresarial.

DE LA DIRECCION DE POSTGRADOS Y EDUCACION CONTINUADA

ARTICULO 75: A la Direccion de Postgrados y Educacion Continuada le
corresponde definir politicas y estrategias que propicien la formacion permanente
de las personas para que posean las competencias pertinentes con las exigencias
generadas por las actuales relaciones geopoliticas y socioeconémicas, asi como
fortalecer las relaciones con los egresados y el sector productivo contribuyendo a la
actualizacion del conocimiento y su aplicacion.
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ARTICULO 76: Seran funciones de la Direccién de Posgrados y Educacion
Continuada las siguientes:

a) Determinar con las unidades académicas y administrativas las necesidades
de educacidn continuada y estructuracion de los cursos segun las
necesidades de formacion.

b) Promover, conjuntamente con los Decanos y Directores de Programa, la
cualificacion docente disciplinar de acuerdo a las necesidades de la
Institucion.

c) Organizar, promover y evaluar los Programas de Postgrado y los cursos de
educaciéon continuada y presentar el informe académico y financiero de los
mMismMos.

d) Propiciar y fortalecer las relaciones interfacultades y las relaciones externas
con egresados, el sector productivo y social, mediante actividades que
contribuyan a la actualizacion del conocimiento y su aplicacion.

e) Elaborar la propuesta presupuestal de la Direccién y controlar su ejecucion.

f) Todas aquellas necesarias para el buen funcionamiento del Centro.

ARTICULO 77: La Direccion de Posgrados y Educacion Continuada tendra la
siguiente estructura organizativa:

» Director de Posgrados y Educacién Continuada.
= Un (1) Docente de Apoyo por Facultad

DE LA DIRECCION DEL CONSULTORIO JURIDICO

ARTICULO 78: La Direccion del Consultorio Juridico depende de la Facultad de
Ciencias Sociales, a la cual esta adscrito el Programa de Derecho. Es la encargada
de implementar las politicas tendientes al logro de los objetivos de: A) formar en el
estudiante una conciencia critica constructiva frente a la responsabilidad del
ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes profesionales, con
fundamento en la funcién social de la educacion y la abogacia, tendiente a minimizar
la desigualdad social. B) Formacion préactica. Propiciar la formacion de profesionales
de forma interdisciplinar, mediante la articulacion de la teoria y la practica a partir
de los casos reales con un enfoque humanistico y ético. C) Acceso a la justicia.
Prestar atencion juridica gratuita, conciliaciones extrajudiciales en derecho,
representacion judicial, pedagogia en derecho y ejercicio de litigio estratégico de
interés publico a las comunidades de especial proteccion constitucional y legal,
conforme a la norma vigente. D) Innovacion juridica. Generar a partir del ejercicio
practico del Consultorio Juridico y la Educacion Superior, el conocimiento cientifico,
reflexivo e innovador del Derecho para asi fortalecer el ejercicio profesional que
atienda a las realidades socioeconOmicas actuales de las comunidades de
influencia. E) Resolucion de conflictos. Impulsar los Métodos Alternativos de
Solucién de Conflictos (MASC) y la justicia restaurativa como escenario de acceso
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a la justicia, para lograr comunidades pacificas y mayor acceso a la proteccion de
derechos. F) Enlace estratégico social. Celebrar convenios con entidades publicas,
empresas privadas, organizaciones no gubernamentales, representaciones
diplomaticas de paises extranjeros, Camaras de Comercio, organizaciones
sindicales y Juntas de Accion Comunal, que sirvan para el desarrollo.

ARTICULO 79: Seran funciones del Director del Consultorio Juridico las siguientes:

a)

b)

f)

9)
h)
)
)
K)

)

Fijar politicas y adoptar los planes generales relacionados con el Consultorio
Juridico y velar por cumplimiento de los términos y condiciones establecidas
para su ejecucion.

Dirigir, controlar y velar por el cumplimiento en sus dependencias de los
objetivos y el reglamento del Consultorio Juridico, en concordancia con los
planes de desarrollo y las politicas trazadas por la facultad de Ciencias
Sociales a la cual esté adscrito el Programa de Derecho y de la Institucion.
Organizar el funcionamiento del Consultorio Juridico y proponer ajustes a la
estructura organica, de acuerdo con las necesidades y las politicas internas
de la institucion.

Velar por el cumplimiento de las normas organicas del Consultorio Juridico y
las demas disposiciones que regulen los procedimientos y los tramites
administrativos internos de la institucion.

Adelantar dentro del marco de las funciones propias como Director del
Consultorio Juridico, las gestiones necesarias para asegurar el oportuno
cumplimiento de los proyectos y programas académicos;

Representar a UNITECNAR por delegaciones de las autoridades
académicas de la misma en reuniones Nacionales e Internacionales
relacionadas con el asunto de su competencia como Director del Consultorio
Juridico.

Adoptar sistemas o canales de informacion interinstitucional para la ejecucion
y el seguimiento de los programas y proyectos del Consultorio Juridico.
Presentar los informes de labores a la Decanatura de la Facultad de Ciencias
Sociales a la cual esta adscrito el Programa de Derecho.

Convocar y presidir el Comité Asesor del Consultorio Juridico a reuniones
ordinarias y extraordinarias;

Ejercer estricta vigilancia en el cumplimiento de las funciones y deberes de
los Asesores, profesores catedraticos y personal del Consultorio Juridico.
Vigilar que los servicios que preste el Consultorio Juridico se realicen en
forma eficaz y conforme a la normatividad.

Designar y dar posesion a los asesores del Consultorio Juridico.

m) Las demas que sefialen los estatutos y Reglamentos institucionales.

ARTICULO 80: La Estructura organizativa del Programa sera la siguiente:

Director del Consultorio Juridico
Coordinador del Consultorio Juridico
Docentes asesores
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Auxiliar Administrativo

DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION E INNOVACION

ARTICULO 81: La Direccion de Investigacion e Innovacion dirige, disefia y orienta
las politicas, lineamientos y estrategias para el fomento de la cultura, el desarrollo y
la consolidacion de la investigacion desde un enfoque interdisciplinario a través de
planes programas y proyectos en las areas disciplinares relacionadas con los
programas de pregrado y postgrado que ofrece la Institucion.

ARTICULO 82: Seran funciones de la Direccion de Investigacién e Innovacion las
siguientes:

a)

b)

f)

9)
h)

)
K)

Podréa proponer al Consejo Académico las politicas y reglamentaciones de la
investigacioén cientifica y formativa en la Institucion y vigilar su aplicacién una
vez sean aprobadas.

Coordinar con las facultades y programas académicos el desarrollo de la
funcién de Investigacion de acuerdo a lineas de investigacion acordes con
las necesidades del entorno regional y nacional y los intereses de la
Institucion.

Elaborar anualmente el plan operativo de actividades de la Direccion en
concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional, las necesidades del
momento y los objetivos estratégicos de las facultades y programas en
materia de investigacion e innovacion.

Desarrollar en coordinacion con el comité de investigacion y los organismos
pertinentes, los programas de entrenamientos y formacion dirigidos a
docentes con el fin de mejorar sus competencias investigativas.

Desarrollar convenios y contratos interinstitucionales de investigacion,
tendientes a lograr cooperacién y recursos para adelantar proyectos de
investigacion.

Apoyar a la Vicerrectoria Académica en la gestion de recursos internos y
externos tendientes a la existencia adecuada de infraestructura y
equipamiento para las tareas de investigacion e innovacion a nivel formativo
y cientifico.

Procurar recursos y apoyos para la realizacion de proyectos de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico.

Desarrollar los programas de estimulos institucionales relacionados con la
actividad investigativa y produccion cientifica.

Gestionar la conformacién, consolidacion, categorizacion y mantenimiento de
grupos de investigacion ante la autoridad nacional competente en materia de
ciencia y tecnologia y entidades internacionales similares.

Direccionar los procesos y procedimientos de investigacion formativa en los
distintos programas de la institucion.

Desarrollar estrategias para fomentar el desarrollo de la cultura investigativa
en toda la comunidad académica, en concordancia con los lineamientos
establecidos en el Proyecto Educativo Institucional, cimentada en las
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actuales politicas de ciencia, tecnologia e innovacion sugeridas por el
sistema nacional.

[) Gestionar la vinculacion de los docentes investigadores de la institucion en
redes o grupos de caracter nacional e internacional.

m) Convocar y presidir el Comité de Investigaciones.

n) Presentar informes periodicos relacionados con el desarrollo de la
investigacion en la institucion, sefialando los logros en los indicadores de
procesos y de resultado, segun el caso.

ARTICULO 83: Para el desarrollo de sus funciones, la Direccion de Investigacion e
Innovacion Institucional se apoyara en la siguiente estructura organizativa:

= Direccion de Investigacion e Innovacién

= Coordinacion de Investigacion Formativa

»= Coordinacion de Proyectos

= Coordinacion de Transferencia de Conocimiento
= Coordinacion de Innovacion y Emprendimiento

= Coordinacion Editorial

* Docentes

ARTICULO 84: La Coordinacién de Investigacion Formativa propendera por el
fortalecimiento, desarrollo y puesta en marcha de todos los aspectos relacionados
con la investigacion formativa en pregrado y postgrado. La investigacion formativa
estd directamente vinculada con los procesos de formacién de jovenes
investigadores, con el desarrollo de formas pedagdgicas fundadas en problemas y
preguntas. La investigacion formativa se construye desde el aula de clase, se
concreta en actividades como las de los trabajos de grado de pregrado y de
posgrado, se proyecta en los semilleros de investigacion, proyectos de aula y otras
actividades extracurriculares.

ARTICULO 85: La Coordinacion de Proyectos es la responsable de brindar todo el
apoyo administrativo directamente relacionado con la operacién de los proyectos.
Es la interfaz con la administracion institucional, para que los procesos que se
adelanten atiendan las necesidades de los investigadores, bajo los lineamientos,
procedimientos y procesos establecidos por la institucion. Las actividades centrales
gue tiene a cargo, incluyen:

a) Administrar los proyectos de investigacién e innovacion con financiacion
internos, cofinanciados o cooperados con entes nacionales o internacionales,
incluido el control de la ejecucién presupuestal y tramites de compras,
realizando el proceso de evaluacion y seguimiento de los mismos.

b) Administrar las diferentes convocatorias internas desde la elaboracion de
términos de referencia hasta la culminacion de los proyectos.

c) Controlar el cumplimiento de cronogramas, metas y compromisos
establecidos en las actas de inicio de todos y cada uno de los proyectos, asi
como de las responsabilidades adquiridas por los investigadores al salir
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favorecidas con algun tipo de apoyo institucional para desarrollar actividades
de ciencia, tecnologia e innovacion.

d) Manejar los archivos asociados a la historia de ejecucion de los recursos
destinados a investigacion y alimentar de manera permanente las entidades
y plataformas internas y externas que recopilan informacion sobre la gestién
y ejecucion asociada a actividades de caracter cientifico.

ARTICULO 86: La Coordinacion de Transferencia de Conocimiento es responsable
de canalizar las demandas de las entidades publicas y privadas hacia la institucion
y de promover la transferencia de conocimientos y de tecnologia desde la institucion
hacia los sectores productivos y otros grupos de interés.

ARTICULO 87: Las funciones de la Coordinacién de Transferencia de Conocimiento
son:

a) Valorar las tecnologias que se producen en la institucion, acompaifar su
perfeccionamiento y valorizacion.

b) Realizar vigilancia tecnolédgica sobre asuntos de interés para los grupos de
investigacion de la institucion.

c) Acompafar a los grupos de investigacion en el fortalecimiento de sus
capacidades de generacion de conocimiento Util.

d) Procurar la participacion institucional en el ecosistema nacional de
innovacion, través de ferias, eventos y espacios de interaccion Universidad
— Empresa — Estado en general.

e) Velar por la proteccion de los derechos de propiedad intelectual
pertenecientes a la institucion y fomentar la consolidacion de la cultura del
adecuado manejo del tema en todos los miembros de la comunidad
académica institucional.

f) Fortalecer la capacitacion y garantizar la actualizacion permanente en temas
relacionados con el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, venta de derechos
de activos de propiedad intelectual, licenciamiento de los activos de
propiedad intelectual, acuerdos de colaboracién, generacién de spin-off y
start-up.

g) Liderar los procesos de negociacion de transferencia de conocimiento
generado en la Universidad hacia el entorno.

ARTICULO 88: La Coordinacién de Innovacion y Emprendimiento es la responsable
de acompainiar a la comunidad académica institucional en la creacién de empresas,
de dar soporte a la formulacion de nuevos planes de negocio de impacto regional,
nacional e internacional, asi como de impulsar la innovacion, fortalecer la capacidad
cientifica con resultados y generar respuestas que correspondan a las necesidades
del mercado.

ARTICULO 89: Seran funciones de la Coordinacion de Innovacion vy
Emprendimiento las siguientes:
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a) Coordinar capacitaciones y asistencia técnica para la formulacion y puesta
en marcha de planes de negocio.

b) Apoyar la organizacién conceptual y operativa de la formacion empresarial
de los programas de pregrado.

c) Acompafar a los estudiantes en la participacion de convocatorias de ideas
de negocio a nivel nacional e internacional.

d) Acompafar a los grupos de investigacion en la creacion de empresas de tipo
Spin-off y Start-Up.

e) Hacer seguimiento a convocatorias conducentes a la obtencion de recursos
para la pre- e incubacién de empresas.

f) Divulgar de forma permanente de los resultados de la formacion empresarial
en la institucion.

g) Crear soluciones que impulsen la innovacién empresarial con herramientas
del ecosistema de emprendimiento.

h) Fortalecer las capacidades para el emprendimiento y la innovacién que
permitan el trabajo colaborativo y la generacion de ideas de negocios.

i) Promover la cultura emprendedora en toda la comunidad académica.

ARTICULO 90: la Coordinacién Editorial esta a cargo de un coordinador(a) el cual
depende de la Direccion de Investigacion e Innovacion. La coordinacion estara
apoyada por un corrector de estilo. Es la dependencia responsable de realizar la
comunicacién cientifica institucional en las formas conocidas de los productos de
investigaciéon, académicos y culturales de la Institucién, con el objetivo de contribuir
a la divulgacion del conocimiento, mediante la planeaciéon, el disefio, la
administracion y la comercializacién de los proyectos editoriales, siempre con una
perspectiva de beneficio académico.

ARTICULO 91: Seran funciones de la Coordinacion Editorial las siguientes:

a) Dar a conocer los resultados de las investigaciones que se adelantan en la
Institucion.

b) Fijar los criterios para las publicaciones de las relacionadas con la Direccion
de Investigacién e Innovacion.

c) Servir de organismo asesor de la Direccion de Investigacion e Innovacion en
el area de publicaciones.

d) Asesorar los procesos de evaluacién y seleccion de obras.

e) Estimular y apoyar la produccion escrita de los diferentes procesos de
educacién, formacién e investigacién que se lleven a cabo en la institucion.

f) Asesorar los procesos de gestion editorial, edicion, impresion,
comercializacibn y venta de las obras editadas por la Direccién de
Investigacion e Innovacion.

g) Crear subcomités especializados y designar pares internos y externos que
colaboren en las labores de evaluacion de obras, cuando se estime
conveniente.

h) Organizar y promover eventos que busquen el fortalecimiento de la difusion
de los resultados de investigacion.
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Coordinar la presencia de la institucion en los espacios regionales,
nacionales e internacionales identificados como de interés para divulgarlo los
resultados y productos de nuevo conocimiento generados por los
investigadores de la institucion.

DE LA VICERRECTORIA FINANCIERA

ARTICULO 92: La Institucion tendra una Vicerrectoria financiera que debera
responder por la gestidon financiera, su objetivo sera la administracion eficiente del
capital de trabajo dentro de un equilibrio de los criterios de riesgo y rentabilidad,
ademas de orientar la estrategia financiera para garantizar la disponibilidad de
fuentes de financiacion y proporcionar el debido registro de las operaciones como
herramientas de control de gestidon de la Institucién.

ARTICULO 93: Seran funciones de la Vicerrectoria Financiera:

a)

c)
d)

9)
h)

Proponer al Consejo Administrativo estrategias financieras para asegurar la
rentabilidad de la Institucion y la viabilidad econémica de las actividades
programadas

Elaborar el presupuesto anual de ingresos y gastos, en correspondencia con
los planes y proyectos contenidos en el plan de desarrollo institucional
Asesorar la elaboracion y ejecucién del presupuesto institucional.

Ejecutar las decisiones que adopte la Rectoria y las instancias que ésta
defina en materia de asignacibn de recursos financieros para los
subsistemas, entidades, dependencias y programas académicos.

Realizar analisis contable de la situacion financiera y estados de resultados
integral

Realizar analisis prospectivo mediante las proyecciones financieras y de
flujos de caja.

Velar por el suministro oportuno y adecuado de los elementos y servicios que
se requieren para el funcionamiento de las distintas dependencias.
Presentar informes peridédicos a la Rectoria, consejos y comités sobre el

estado financiero y presupuestal de la Institucion y las actividades realizadas
por la Vicerrectoria Financiera.

Todas las funciones inherentes a la dependencia y las que le sean asignadas
por el Rector.

ARTICULO 94: Para el desarrollo de sus funciones, la Vicerrectoria Financiera se
apoya en la siguiente estructura Administrativa:

Vicerrector(a) Financiero (a)
Asesor Financiero
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Director (a) financiero (a)
Contador (a)

Coordinador (a) de Suministro
Asistente Contable

Auxiliar Contable

Auxiliar de Suministros
Auxiliar de Tesoreria

Auxiliar de Cartera

DE LA DIRECCION FINANCIERA

ARTICULO 95: La Direccién Financiera sera la encargada de ejecutar acciones que
conlleven a la organizacion y presentacion oportuna de los movimientos contables,
financieros y fiscales de la Institucion de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes, para responder a los rubros de inversion, operativos y de mantenimiento
de conformidad al presupuesto

ARTICULO 96: Seran funciones de la Direccion Financiera las siguientes:

a)
b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)

)
)

Implementar politicas financieras para el manejo adecuado de los recursos
de la Institucion.

Proponer a la Direccion de Planeacion, los programas y proyectos del area
Financiera que deben ser incluidos en el plan de desarrollo institucional.
Evaluar la ejecucion de los programas y proyectos de la Division.

Promover y gestionar el crédito estudiantil para garantizar alternativas de
financiacion atractivas para los estudiantes.

Mantener actualizados los registros contables de la Institucion para la
elaboracion oportuna de balances e informes financieros.

Gestionar la recuperacion de la cartera para garantizar la liquidez de la
Institucion.

Controlar las partidas presupuestales asignadas para la realizacion de las
actividades académicas y administrativas.

Elaborar informes estadisticos relacionados con las actividades y funciones
de la Division, que faciliten una informacion pertinente a los diferentes
organismos de la Institucion.

Brindar el soporte financiero apropiado a la Rectoria y a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera para la toma de decisiones.

Todas las funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 97: Para el desarrollo de sus funciones, la Direccion Financiera se
apoyara en la siguiente estructura organizativa:

Director (a) Financiero (a)
Contador

Auxiliar Contable

Auxiliar de Caja
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=  Auxiliar de Cartera
DE LA SECCION DE SUMINISTROS

ARTICULO 98: Para los aspectos relacionados con los suministros y las compras,
la Vicerrectoria Financiera contara con el area de Suministro, dependencia adscrita
a ésta, la que respondera por el manejo del proceso de compras y suministros en la
institucion.

ARTICULO 99: Seran funciones del area de Suministros, las siguientes:

a) Recibiry revisar los requerimientos hechos por las distintas dependencias de
la institucion.

b) Evaluar y seleccionar proveedores de acuerdo a los criterios de seleccion
previamente definidos.

c) Solicitar y analizar las cotizaciones de los proveedores para tramitar la Orden
de Suministro y presentar informe de cotizaciones a la Vicerrectoria
Financiera para decision de compra.

d) Recibiry entregar los elementos y/o contratacion de servicios.

e) Controlar los gastos de la Caja Menor

f) [Ejecutar presupuestalmente los gastos no operacionales

g) Controlar y manejar el Almacén de Compras y controlar el inventario de los
elementos de consumo adquiridos por la Institucion.

h) Recibir y tramitar los canjes de matricula con los proveedores y la institucion.

PARAGRAFO: Para realizar las funciones arriba determinadas, el area de
Suministros contara con:

- Coordinar de Suministros
- Auxiliar de Suministro

DE LA VICERRECTORIA DE PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

ARTICULO 100: La Institucion tendra una Vicerrectoria de Planeacion y Gestion
Administrativa que debera responder por la Planeacién Institucional y la gestion
administrativa. Su objetivo sera coordinar la construccion y elaboracién del Plan de
Desarrollo Institucional, monitorear y evaluar su ejecucién, asesorar a todas las
dependencias que lo requieran en las actividades de planificacion dentro del marco
de las politicas institucionales establecidas por los Consejos y la Rectoria en el
orden administrativo, financiero y en el cumplimiento de las funciones misionales de
Docencia, Investigacion, y de Proyeccion Social. Asi mismo, tendra como objetivo
disefiar, ejecutar, controlar y evaluar acciones que generen el apoyo logistico
requerido para cumplir con el compromiso adquirido con toda la comunidad
académica.
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ARTICULO 101: Seran funciones de la Vicerrectoria de Planeacion y Gestion
Administrativa Implementar los procesos administrativos de acuerdo a las politicas
definidas por la Institucion:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

)

h)

)

K)

Definir las politicas orientadoras de la planificacion institucional.

Coordinar la construccion del Plan de Desarrollo Institucional y hacer
seguimiento y evaluacién a su ejecucion.

Aprobar la ejecucion de los planes de accion de la Institucion.

Asesorar a la Rectoria en la definicion de estrategias para el posicionamiento
institucional.

Impulsar la realizacion de los estudios y proyectos especiales que la
Institucion requiera para modificar estructuras y procesos internos, asi como
para responder a los desafios del entorno nacional e internacional.

Apoyar y asesorar a las entidades y dependencias en el desarrollo y
operacion de sus procesos permanentes de planeacion, evaluacion y
presupuesto del Plan de Desarrollo Institucional.

Garantizar un ambiente de trabajo adecuado, a través del cumplimiento de
los planes de mantenimiento definidos de acuerdo a la infraestructura de la
Institucion.

Supervisar el cumplimiento de las politicas institucionales, en cuanto a la
seleccion, contratacion, capacitacion y evaluacién del personal académico y
administrativo.

Definir, y coordinar el plan de trabajo de desarrollo tecnoldgico e Informatico
gue permita cumplir con los ejes estratégicos de la Institucion

Presentar informes de gestion periddicos a la Rectoria, consejos y comités
sobre las actividades realizadas por la Vicerrectoria de Planeacion y Gestion
Administrativa

Todas las funciones inherentes a la dependencia y las que le sean asignadas
por el Rector.

ARTICULO 102: Para el desarrollo de sus funciones, la Vicerrectoria de Planeacién
y Gestibn Administrativa se apoya en la siguiente estructura Administrativa:

Vicerrector (a) de Planeacion y Gestion Administrativa
Director (a) de Tecnologia y Ambientes Virtuales de Aprendizaje
Director (a) de Talento Humano

Director (a) de Recursos Educativos

Director (a) de Infraestructura Fisica

Docente

Coordinador de Talento Humano

Coordinador de Infraestructura Fisica

Auxiliar de Planeacién

Auxiliar Administrativo

Mensajero

Grupo de apoyo.
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PARAGRAFO. El grupo de apoyo estard conformado por profesionales
seleccionados de acuerdo a las necesidades institucionales, en los momentos que
asi se requiera.

DE LA DIRECCION DE TECNOLOGIA Y AMBIENTES VIRTUALES DE
APRENDIZAJE

ARTICULO 103: La Direccion de Tecnologia y Ambientes Virtuales de Aprendizaje
sera la encargada de mantener y optimizar el funcionamiento de la infraestructura
tecnoldgica de la Institucion, asi como disefiar, desarrollar e implementar sistemas
de informacion acordes con las necesidades de las éareas académicas y
administrativas para su eficaz operacion, administracion y gestion. Asi mismo, tiene
la responsabilidad de coordinar la apropiacion y aplicacion de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion entre la comunidad académica uso de las TICS en
el proceso de Ensefianza y Aprendizaje.

ARTICULO 104: Seran funciones de la Direccién de Tecnologia y Ambientes
Virtuales de Aprendizaje las siguientes:

a) Definiry desarrollar aplicativos informaticos para las actividades académicas
y administrativas de la Institucion.

b) Proponer a la Vicerrectoria de Planeacion y Gestibn Administrativa, los
programas y proyectos del area de Sistemas que deben ser incluidos en el
Plan de Desarrollo Institucional.

c) Evaluar la ejecucion de los programas y proyectos de la dependencia.

d) Definir y desarrollar herramientas efectivas de comunicacion interna y
externa de la Institucion.

e) Desarrollar y mantener la pagina WEB.

f) Mantener actualizado el inventario del hardware y software institucional.

g) Realizar el mantenimiento correctivo y preventivo a los equipos de hardware
de la Institucion.

h) Proponer el plan de adquisiciones y renovacion de equipos de cémputo y
software en general.

i) Elaborar informes estadisticos relacionados con las actividades y funciones
de la Division, que faciliten una informacion pertinente a los diferentes
organismos de la Institucion.

j) Apoyary asesorar a las diferentes dependencias de la Institucién en el uso
de las herramientas de hardware y software.

k) Asesorar a las Unidades Académicas en la aplicacion de la TIC como
herramienta de apoyo para los procesos de ensefianza y aprendizaje y en la
definicion de los programas de capacitacion en esta area.

[) Supervisar y mantener actualizado el servicio de plataforma virtual interactiva
de aprendizaje institucional SPLAVIA.

m) Coordinar acciones tendientes al mejor aprovechamiento de los servicios
virtuales que posee la institucion y con aquellos con los que tiene convenio.
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n) Brindar el soporte requerido a toda la comunidad para el uso e
implementacion adecuados de los recursos virtuales.

0) Elaborar el plan de accién de la dependencia.

p) Todas las funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 105: Para el desarrollo de sus funciones, la Direccién de Tecnologia y
Ambientes Virtuales de Aprendizaje se apoya en la siguiente estructura
administrativa:

Director de Tecnologia y Ambientes Virtuales de Aprendizaje
Docentes de Apoyo y Asesoria (docente y estudiantil)
Disefiador grafico

Grupo de apoyo

PARAGRAFO. El grupo de apoyo estard conformado por profesionales
seleccionados de acuerdo a las necesidades institucionales, en los momentos que
asi se requiera.

DE LA DIRECCION DE TALENTO HUMANO

ARTICULO 106: Le corresponde a la Direccion de Talento Humano implementar
las politicas para la seleccion, contratacion, capacitacion y evaluacion del personal
administrativo y académico y establecer estrategias que aseguren un sano
ambiente laboral que contribuya al fortalecimiento institucional y al desarrollo de las
actividades académicas y administrativas en forma satisfactoria.

ARTICULO 107: Seran funciones de la Direccion de Talento Humano las siguientes:

a) Implementar politicas de seleccién y contratacién del personal administrativo
y académico de la Institucion.

b) Proponer a la Direccién de Planeacion, los programas y proyectos del area
de Talento Humano que deben ser incluidos en el plan de desarrollo
institucional.

c) Evaluar la ejecucion de los programas y proyectos de la Division.

d) Velar porque se cumplan las disposiciones legales establecidas en materia
laboral.

e) Realizar las liquidaciones de: nOmina, prestaciones sociales, aportes a
Seguridad Social y parafiscales.

f) Definir y velar por el cumplimiento del plan y programa de capacitaciéon del
personal administrativo de la Institucion.

g) Implementar politicas para la evaluacién de competencias y desempefio del
personal Administrativo y Académico.

h) Implementar politicas que aseguren un ambiente laboral apropiado para las
actividades a desatrrollar.

i) Definir y mantener actualizados los manuales de perfiles y funciones de los
diferentes cargos de la Institucion.
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Elaborar informes estadisticos relacionados con las actividades y funciones
de la Division, que faciliten una informacion pertinente a los diferentes
organismos de la Institucion.

Preservar y conservar las hojas de vida del personal académico y
administrativo.

Disefiar, implementar, actualizar y velar por el adecuado desarrollo del
Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo.

m) Todas las funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 108: Para el desarrollo de sus actividades, la Direccion de Talento
Humano se apoya en:

Director de la Divisién de Talento Humano
Coordinacién de Talento Humano
Asistente de Talento Humano

Auxiliar de Talento Humano

DE LA DIRECCION DE RECURSOS EDUCATIVOS

ARTICULO 109: La Direccion de Recursos Educativos serd la responsable de
implementar estrategias para estimular a los docentes y estudiantes a la
investigacion bibliografica, al uso de ayudas educativas, laboratorios y talleres,
brindando el soporte logistico a todas las actividades académicas y administrativas
programadas por las diferentes dependencias de la Institucion.

ARTICULO 110: Seran funciones de la Direccion de Recursos Educativos las

siguientes:

a) Evaluar la ejecucion de los programas y proyectos de la Direccién.

b) Elaborar informes estadisticos relacionados con las actividades y funciones
de la Direccion que faciliten una informacion pertinente a los diferentes
organismos de la Institucion.

c) Apoyar el fomento de la investigacion bibliografica en los estudiantes de la
Institucion.

d) Estimular a los docentes en el uso de ayudas educativas en su actividad
docente.

e) lIdentificar politicas encaminadas a fomentar el uso de tecnologias que
coadyuven a cumplir las politicas de la Institucion.

f) Disefar y proponer politicas que contribuyan al logro de los objetivos de la
dependencia.

g) Supervisar la elaboracion del Plan Anual de Accion de la dependencia, el
cual debe estar en concordancia con el Plan de Desarrollo de la Institucion.

h) Reglamentar y supervisar la prestacion de servicios de la Biblioteca y los
laboratorios de la Institucion.

i) Propender por el cumplimiento de la reglamentacion Institucion.

)

Todas las funciones inherentes a la dependencia.
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ULO 111: Para el desarrollo de sus funciones, la Direccion de Recursos

Educativos se apoyara en la siguiente estructura organizativa:

DE LA

Director de Recursos Educativos.
Coordinador de Laboratorios
Auxiliar de Laboratorios
Bibliotecologo

Coordinador de Biblioteca
Asistente de Biblioteca

Auxiliar de Biblioteca

Auxiliar Académico

Auxiliar de Salas de Sistemas

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

ARTICULO 112: La Direccion de Infraestructura Fisica serd la responsable de

vigilar

que en la infraestructura de la Institucion se den las condiciones de aseo y

seguridad apropiadas, de velar por el mantenimiento y adecuacion de la planta fisica
para garantizar un ambiente propicio para el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas.

ARTICULO 113: Seran funciones de la Direcciéon de Infraestructura Fisica las
siguientes:

a)

b)

h)
)

Definir e implementar el plan y programa de mantenimiento preventivo de la
Infraestructura Fisica de la Institucion.

Proponer a la Vicerrectoria de Planeacién y Gestion Administrativa, los
programas y proyectos del area de Infraestructura Fisica que deben ser
incluidos en el Plan de Desarrollo Institucional.

Evaluar la ejecucion de los programas y proyectos de la dependencia.
Garantizar las condiciones de aseo y seguridad en las instalaciones
académicas y administrativas de la Institucion.

Velar por el buen uso de los bienes muebles e inmuebles de la Institucion.
Mantener actualizado el inventario de todos los activos fijos de la Institucion.
Dar el soporte logistico a todas las dependencias, tanto académicas como
administrativas, de la Institucion.

Propender por el cumplimiento de los reglamentos internos de la Institucion.
Todas las funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 114: Para el desarrollo de sus funciones, la Direccién de Infraestructura

Fisica

se apoyara en la siguiente estructura organizativa:

Director de Infraestructura Fisica
Coordinador de Infraestructura Fisica
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Asistente Electricista

Asistente de Refrigeracion

Asistente de Servicios Generales

Auxiliar de Servicios Generales

Auxiliar de Servicios Generales - Vigilante
Conductor

DE LA VICERRECTORIA DE EXTENSION

ARTICULO 115: La Institucion tendra una Vicerrectoria de Extension que debera
responder por la planeacion, organizacion, direccion y control de los recursos
fisicos, humanos y financieros en las sedes o los lugares de desarrollo de la oferta
académica institucional, su promocion, asi como de la gestion de las funciones
adjetivas y en especial de las funciones sustantivas de docencia, extension e
investigacién; brindando soluciones innovadoras que contribuyan con el crecimiento
y desarrollo de la comunidad educativa, facilitando las respuestas a las necesidades
y expectativas de la sociedad y contribuyendo asi con su transformacion.

ARTICULO 116: Seran funciones de la Vicerrectoria de Extension implementar los
procesos académicos y administrativos de acuerdo a las politicas definidas por la
Institucion, asi como:

a)
b)
c)

d)

f)
9)
h)

Disefiar y presentar iniciativas sobre las politicas de extension de la
institucion para aprobacion de los érganos de gobierno universitario.
Asesorar a la Rectoria en la definicion de estrategias para el posicionamiento
institucional

Planificar, organizar y dirigir la programacion de las actividades académicas
y administrativas en la sede correspondiente, en coordinacion con las demas
vicerrectorias de la Institucion.

Apoyar los procesos de promocién y mercadeo de la oferta académica de la
Institucion, para el crecimiento de la poblacién estudiantil, en la sede
correspondiente.

Establecer mecanismos para promover relaciones a nivel nacional e
internacional, con el propdsito de fortalecer la vinculacion de la Institucién en
los temas concernientes con la extension de la Institucion.

Gestionar proyectos, programas Yy actividades de autogestion con
organismos e instancias nacionales e internacionales.

Apoyar los procesos de investigacion que surjan y se desarrollen en las
diferentes instancias de la Institucion.

Desarrollar estrategias de comunicacion y divulgacién de los proyectos y
programas desarrollados en la sede, mediante la produccion de diversos
medios impresos, digitales, audiovisuales y otros, para la difusion en la
comunidad educativa.

Promover, coordinar y supervisar las actividades de educacion continuada
en la sede.
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j) Presentar informes de gestion periddicos a la Rectoria, Consejos y Comités
sobre las actividades realizadas por la Vicerrectoria de Extension.

k) Todas las funciones inherentes a la dependencia y las que le sean asignadas
por el Rector.

ARTICULO 117: Para el desarrollo de sus funciones, la Vicerrectoria de Extension
se apoya en la siguiente estructura Administrativa:

» Vicerrector (a) de Extensién
= Docentes

= Auxiliar Administrativo

= Grupo de apoyo.

PARAGRAFO. El grupo de apoyo estar4 conformado por profesionales
seleccionados de acuerdo a las necesidades institucionales, en los momentos que
asi se requiera.

DE LA VICERRECTORIA DE RELACIONAMIENTO Y EXPERIENCIA

ARTICULO 118: La Institucién tendra una Vicerrectoria que debera liderar la
estrategia de relacionamiento y experiencia institucional, asegurando no solo el
posicionamiento de la Institucidn, sino también la sostenibilidad financiera mediante
la atraccion de estudiantes, la fidelizacion de egresados y familias, la construccion
de alianzas estratégicas y la creacion de nuevas lineas de ingreso diversificadas.

ARTICULO 119: Seran funciones de la Vicerrectoria de Relacionamiento y
Experiencia las siguientes:

a) Disefar y ejecutar estrategias de diversificacion de ingresos, incluyendo
educacién continuada, convenios corporativos, proyectos con entidades
publicas/privadas y programas internacionales.

b) Dirigir los procesos de atraccion de los segmentos de mercado (egresados,
estudiantes, referidos y otros) con interés a los servicios y productos
institucionales, con metas financieras de crecimiento de matricula vy
participacion de mercado.

c) Desarrollar politicas de fidelizacion que aseguren la permanencia y, con ello,
la estabilidad financiera del ingreso por matricula.

d) Gestionar alianzas estratégicas con impacto econémico: becas compartidas,
formacion empresarial, programas de extension y cooperacion internacional.

e) Implementar mecanismos de medicion del retorno de inversiéon (ROI) en
actividades de comunicacion, atraccion, vinculacion y experiencia.

f) Presentar informes periédicos de gestion financiera del relacionamiento
(captacion, retencion, ingresos no tradicionales) a Rectoria, Consejos y
Comités.
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g) Ejercer las demés funciones que le asigne el Consejo Superior, el Rector y
las que sefalen los reglamentos y politicas institucionales.

ARTICULO 120: Para el desarrollo de sus funciones, la Vicerrectoria de
Relacionamiento y Experiencia se apoya en la siguiente estructura Administrativa:

= Vicerrector de Relacionamiento y Experiencia
= Director de Comunicacion

= Director de Atraccion

= Director de Vinculacion

= Director de Experiencia

= Auxiliar de Vicerrectoria

= Grupo de Apoyo

PARAGRAFO. El grupo de apoyo estar4d conformado por profesionales
seleccionados de acuerdo a las necesidades institucionales, en los momentos que
asi se requiera.

DE LA DIRECCION DE COMUNICACIONES

ARTICULO 121: La Direccion de Comunicaciones es el tejedor de narrativas y
lenguajes universales que permiten a la institucion conectar con sus publicos
internos y externos en multiples dimensiones. Su rol es integrar las estrategias de
comunicacién al proposito de los objetivos institucionales, garantizando que cada
mensaje, canal y accidon potencien la visibilidad, la confianza y la diversificacion de
oportunidades para la institucion.

ARTICULO 122: Seran funciones de la Direccién de Comunicaciones las siguientes:

a) ldentificar y desarrollar nuevos segmentos de mercado (nacional,
internacional, corporativo, educacion continuada)

b) Diseflar y ejecutar estrategias para posicionar distintos productos
institucionales (pregrado, posgrado, virtualidad, extension, educacion
continua, formacion para el trabajo).

c) Potenciar el uso de canales mdultiples (presenciales, digitales, hibridos,
relacionales) que amplien el alcance y reduzcan la dependencia de uno solo.

d) Implementar campafias integrales de atraccion (digitales, territoriales y
relacionales) con indicadores claros de conversion.

e) Construir vinculos de confianza con familias, estudiantes, egresados y
aliados estratégicos.

f) Gestionar alianzas nacionales e internacionales que incrementen la
visibilidad y las oportunidades comerciales.

g) Analizar tendencias, competencia y dinAmicas del sector educativo para
anticipar amenazas y oportunidades.

h) Disefar planes de mitigacién frente a variaciones en la demanda, cambios
regulatorios o disrupciones tecnoldgicas.
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i) Proveer informacion estratégica al Rector y la Vicerrectoria sobre riesgos y
escenarios de mercado.

j) Definir y monitorear KPIs de atraccion, diversificacion y gestion del riesgo de
mercado.

K) Elaborar informes periédicos que alimenten la toma de decisiones
estratégicas.

l) Asegurar que las estrategias de atraccion contribuyan a la diversificacion de
ingresos y a la sostenibilidad financiera institucional.

m) Todas las funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 123: Para el desarrollo de sus funciones, la Direccién de Promocion,
Mercadeo y Comunicaciones, se apoyara en la siguiente estructura administrativa:

= Director (a) de Comunicaciones

= Coordinador de Comunicaciones

= Coordinador de Disefio Grafico y Audiovisuales
= Coordinador Digital

= Grupo de Apoyo

PARAGRAFO. El grupo de apoyo estar4d conformado por profesionales
seleccionados de acuerdo a las necesidades institucionales, en los momentos que
asi se requiera.

DE LA DIRECCION DE ATRACCION

ARTICULO 124: La Direccién de Atraccion lidera la estrategia institucional de
crecimiento, diversificacion y mitigacion del riesgo de mercado, a través del disefio
y ejecucion de planes de visibilidad, relacionamiento y posicionamiento. Su mision
es atraer y convertir prospectos, generar confianza con los publicos de interés y
abrir oportunidades que fortalezcan la sostenibilidad financiera y la expansion
institucional en multiples mercados, productos y canales.

ARTICULO 125: Seran funciones de la Direccién de Atraccion, las siguientes:

a) Definir y ejecutar estrategias de promocion de los Programas Académicos
gue ofrece la Institucién, tendientes a incrementar el nUmero de estudiantes
nuevos matriculados en la Institucion, con respecto al mismo periodo del afio
anterior.

b) Proporcionar al aspirante la informacion solicitada relacionada con los
programas académicos y de financiacion que ofrece la Institucion.

c) Dirigir la ejecucion del plan de mercadeo y tener control presupuestal del
mismo.

d) Ampliar la base de convenios con colegios y empresas para la oferta de los
servicios que presta la Institucion.

e) Consecucién de convenios interinstitucionales para la ampliacion de
cobertura de los servicios de la institucion.
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f) Elaborar informes estadisticos relacionados con las actividades y funciones
de la Direccion, que faciliten una informacion pertinente a los diferentes
organismos de la Institucion.

g) Darles cumplimiento a las actividades plasmadas en planes de accién, con
base en los programas y subprogramas definidos en el plan estratégico de
desarrollo institucional.

h) Todas las funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 126: Para el desarrollo de sus funciones, la Direccion de Atraccion, se
apoyard en la siguiente estructura administrativa:

= Director de Atraccion

= Coordinador de Atraccion

» Ejecutivo de Educacion Continuada
» Ejecutivo de Colegios y Masivos

» Ejecutivo de ETDH y Referidos

» Ejecutivo de Empresas

= Grupo de Apoyo

PARAGRAFO. El grupo de apoyo estard conformado por profesionales
seleccionados de acuerdo con las necesidades institucionales, en los momentos
que asi se requiera.

DE LA DIRECCION DE VINCULACION

ARTICULO 127: La Direccién de Vinculacion debe liderar y asegurar el proceso de
conversion de aspirantes en estudiantes matriculados, garantizando una
experiencia agil, coherente y de alta calidad en todos los puntos de contacto. Su
responsabilidad estratégica no se limita al acto de matricula, sino que se extiende a
la gestion temprana de fidelizacién y retencion, asegurando la sostenibilidad del
esfuerzo comercial y la reduccion de la desercién inicial.

ARTICULO 128: Seran funciones de la Direccién de Vinculacion las siguientes:

a) Disefar, implementar y supervisar el Centro de Experiencia de Matricula,
articulando los canales presencial, telefénico y virtual en un modelo
omnicanal unificado, que permita trazabilidad y coherencia en la experiencia
del estudiante.

b) Liderar el proceso de matricula en todas sus etapas: recepcion de leads,
acompafamiento financiero, formalizacién contractual y confirmacion de
cupo.

c) Implementar estrategias de gestion de desercion temprana mediante
induccion, acompafamiento personalizado, seguimiento financiero vy
comunicacion proactiva con estudiantes y familias.
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d) Definir y controlar indicadores clave de desempefio (KPIs) relacionados con
conversion, tiempos de respuesta, efectividad en la gestion financiera,
satisfaccion del estudiante y calidad de servicio.

e) Asegurar la articulacion efectiva con atraccion, admision y crédito educativo,
para garantizar un flujo fluido en el viaje del estudiante.

f) Desarrollar e implementar un sistema de inteligencia de matricula que
permita: Proyecciones y forecast de matricula por programa, sede y
modalidad. Alertas tempranas sobre riesgos de baja demanda o
concentracion geogréfica. Insumos para la toma de decisiones sobre
apertura o ajuste de la oferta académica.

g) Promover la cultura de servicio, coherencia institucional y excelencia en la
experiencia estudiantil, consolidando la matricula como un proceso
estratégico para la sostenibilidad institucional.

h) Todas las funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 129: Para el desarrollo de sus funciones, la Direccion de Vinculacion se
apoyard en la siguiente estructura administrativa:

»= Director de Vinculacion

= Coordinador de Vinculacion
= Asesor de Vinculacion

= Grupo de Apoyo

PARAGRAFO. El grupo de apoyo estar4d conformado por profesionales
seleccionados de acuerdo a las necesidades institucionales, en los momentos que
asi se requiera.

DE LA DIRECCION DE EXPERIENCIA

ARTICULO 130: La Direcciébn de Experiencia debe garantizar la lealtad,
permanencia, pertinencia y fidelizacion de los estudiantes: antiguos, por reingreso,
nuevos (Regular y Transferencia) y de toda la comunidad educativa. Su rol es crear
y sostener una experiencia integral que fortalezca la identidad institucional, reduzca
los riesgos de desercion, y genere relaciones de largo plazo, alineadas con los
estandares de calidad y los factores de acreditacién exigidos por el Ministerio de
Educacién Nacional.

ARTICULO 131: Seran funciones de la Direccién de Experiencia las siguientes:

a) Asegurar que cada interaccion con estudiantes, familias, egresados y demas
actores sea coherente, significativa y centrada en el ser humano.

b) Implementar practicas que eleven la satisfaccion y promuevan la fidelizacion.

c) Gestion del riesgo de desercién y permanencia estudiantil

d) Disefiar e implementar estrategias predictivas y preventivas basadas en
datos.
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e) Monitorear indicadores clave de riesgo académico, financiero y
socioemocional.

f) Coordinar acciones oportunas con decanaturas, bienestar, académico y
financiero.

g) Aumentar el nivel de relacionamiento y vinculacién con el egresado y su
ecosistema.

h) Establecer, medir y analizar indicadores de satisfaccion, retencion, lealtad y
participacion.

i) Generar informes peridédicos que soporten la toma de decisiones
estratégicas.

J) Articular la analitica de datos con la Vicerrectoria para anticipar tendencias.

k) Administrar y fortalecer la relacion con egresados, estudiantes activos,
familias, estudiantes inactivos y reingresos.

l) Implementar programas que potencien la vinculacion social, cultural,
espiritual, recreativa y académica.

m) Promover la integracion de todos los estamentos bajo una visién de
comunidad.

n) Incorporar tendencias globales de servicio a la comunidad académica en
educacion, tales como: Experiencia omnicanal (presencial, digital, telefonica);
Analitica de comportamiento estudiantil; Modelos de acompafiamiento
socioemocional; Estrategias de engagement digital.

0) Garantizar coherencia con los lineamientos de calidad.

p) Coordinar con Atraccion y Vinculacidbn para asegurar consistencia entre
captacion, cierre y experiencia.

g) Integrar su gestién con Académico, Bienestar, Financiero y Comunicaciones.

r) Asegurar el cumplimiento de los planes de desarrollo y acreditacion acorde
al proceso.

s) Definir y controlar indicadores clave de desempefio (KPIs).

t) Todas las funciones inherentes a la dependencia.

ARTICULO 132: Para el desarrollo de sus funciones, la Direccion de Experiencia,
se apoyara en la siguiente estructura organizativa:

= Director de Experiencia

= Asesor de Experiencia

= Coordinador de Desarrollo Humano

= Coordinador de Deportes y Recreacion

» Coordinador de Arte y Cultura

» Coordinador de Permanencia Estudiantil

= Coordinador de Promocion y Prevencion de la salud
= Coordinador de Egresados

= Grupo de Apoyo

= Comité de Bienestar
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PARAGRAFO. El grupo de apoyo estard conformado por profesionales
seleccionados de acuerdo con las necesidades institucionales, en los momentos
que asi se requiera.

DE LA DIRECCION DE CALIDAD INSTITUCIONAL

ARTICULO 133: La Direccién de Calidad Institucional es una dependencia adscrita
a la Rectoria. Tiene la responsabilidad de proponer, implementar y mantener las
politicas y programas de calidad de acuerdo a la normatividad legal e institucional,
asi como la ejecucion de las Acreditaciones, Renovaciones y Registros Calificados
de acuerdo a los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Institucional. De la
misma forma velar por el mantenimiento de los estandares de calidad tanto en el
area académica como administrativa

ARTICULO 134: Seran funciones de la Direccién de Calidad Institucional:

a) Sensibilizar a la comunidad académica sobre la autoevaluacion académica y
administrativa, como acto reflexivo basico en la busqueda de la calidad.

b) Disefar politicas y estrategias para mantener vigentes las acciones de
autoevaluacion.

c) Fomentar la cultura de la autoevaluacion y la calidad para hacer de ellas un
proceso permanente y sostenible.

d) Proponer y controlar los planes de mejoramiento de los programas
académicos de la Institucion y los planes institucionales.

e) Apoyar a todas las dependencias de la Institucibn en su proceso de
autoevaluacion y mejoramiento para garantizar la calidad en los servicios
académicos y administrativos de la Institucion.

f) Apoyar todos los proyectos institucionales para asegurar que los mismos se
realicen dentro de los parametros de calidad establecidos por la Institucion.

g) Velar por la implementacion y mantenimiento de los Sistemas de Gestion
adelantados por la Institucion, tanto en lo administrativo como en lo
académico.

h) Desarrollar procesos de autoevaluacion y planes de mejora en los programas
académicos, segun las directrices del Ministerio de Educacion Nacional y de
la Institucién para la obtencién y renovacion de Registros Calificados

i) Desarrollar procesos de autoevaluacién y planes de mejora en los programas
académicos, segun las directrices del Ministerio de Educacién Nacional y de
la Institucion para la acreditacion de alta calidad de programas y de la
Institucion.

j) Proporcionar las herramientas metodolégicas para la realizacion del proceso
de autoevaluacion de los programas académicos y de los procesos
administrativos.

k) Manejo de las plataformas SACES y CNA.

[) Manejo de los Sistemas de Informacién del Ministerio de Educacion Nacional.
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m) Supervisar la planeacion, desempefio y evaluacion de los Sistemas de

n)

Gestion y las actividades relacionadas con Responsabilidad Social
Universitaria.

Manejo de la Plataforma de Gestion Documental del Ministerio de Educacion
Nacional.

0) Todas aquellas propias de la razén de ser de la Direccion de Calidad

Institucional.

ARTICULO 135: La Direccion de Calidad Institucional esta conformada por:

Director de Calidad Institucional
Coordinador de Calidad Académica
Coordinador de Calidad Administrativa
Coordinador de Autoevaluacion
Docentes

DE LA DIRECCION DE RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES

ARTICULO 136: La Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales es una
dependencia adscrita a la Rectoria. Le correspondera proyectar y posicionar a la
Institucién en el contexto nacional e internacional mediante la gestion de convenios
interinstitucionales que propicien la integracion de las funciones sustantivas de la
educacién superior para fortalecer la formacion de los docentes, estudiantes y otros
miembros activos de nuestra comunidad académica.

ARTICULO 137: El Centro de Relaciones Nacionales e Internacionales tendra las
siguientes funciones:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

Proponer al Consejo Académico las politicas y reglamentaciones de la
internacionalizacion en la institucion y vigilar su aplicacion.

Desarrollar programas con el proposito de proyectar y posicionar a la
Institucion en el contexto socio-econémico nacional e internacional.
Identificar, establecer e implementar alianzas que contribuyan a la movilidad
de docentes, estudiantes y administrativos en procura de una formacion con
proyeccion internacional.

Gestionar las relaciones interinstitucionales que conduzcan a proyectar a la
institucioén en el entorno nacional e internacional mediante convenios u otro
mecanismo que persigan el mismo fin.

Divulgar oportunamente la informacion de todas aquellas acciones
provenientes de los convenios entre la comunidad académica.

Ofrecer apoyo logistico y asesoria técnica a docentes, directivos y
estudiantes en cooperacion interinstitucional

Brindar apoyo al Consejo Superior, al Consejo Académico y al Rector de la
Institucion en la planificacion y administracion de actividades destinadas a
fortalecer, ampliar y mantener activas las relaciones de la Institucién con las
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diferentes Instituciones de Educacion Superior, con los organismos
nacionales e internacionales y con las organizaciones del sector productivo,
entre otras.

Promover y coordinar, junto a las facultades y programas académicos,
convenios de colaboracién y cooperacion con instituciones nacionales tanto
privadas como publicas, para realizar diversas actividades tales como
programas de capacitacion, donaciones y ayudas financieras, transferencia
tecnoldgica, investigacion, cultural y otros de mutuo intereés.

Generar en la comunidad académica institucional, una cultura de la
cooperacion y de la apertura e intercambio de conocimientos y experiencias.
Elaborar la propuesta presupuestal de la Direccion y controlar su ejecucion.
Gestionar y ejecutar proyectos con entidades nacionales e internacionales.
Todas aquellas propias de la razén de ser de la Direccion de Relaciones
Nacionales e internacionales.

ARTICULO 138: La Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales tendra la
siguiente estructura organizativa:

Director de Relaciones Nacionales e Internacionales.
Coordinador de Movilidad Académica.

Coordinador de Cooperacién Internacional.
Docentes de Apoyo.

CAPITULO Il

DEL PERSONAL DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y DE MANTENIMIENTO

DEL PERSONAL DOCENTE

ARTICULO 139: El personal docente esta integrado por profesionales de las
diferentes disciplinas y ejerceran funciones de docencia, investigacion, proyeccion
social, bienestar y administracion en la Institucion, dentro de la clasificacion y
categorias definidas en el Estatuto Docente.

ARTICULO 140: Los docentes podran ser de Tiempo Completo, % de Tiempo,
Medio Tiempo, Hora Catedra, Temporales, Visitantes y en pasantia.

ARTICULO 141: Para ingresar a la Institucion, el profesor debera responder a los
requisitos establecidos en el Reglamento Docente y la continuidad de su vinculacion
estara sujeta a los resultados del proceso de evaluacion que para tal fin tenga
definida la Institucion.

50



UNITECNAR

DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE MANTENIMIENTO

ARTICULO 142: El personal administrativo y de mantenimiento sera seleccionado
de acuerdo a las disposiciones establecidas por la Institucion para la seleccion y
vinculacién de personal administrativo y acorde a las disposiciones legales vigentes.
El nombramiento del personal seré responsabilidad del Rector.

CAPITULO IV
DE LOS ESTUDIANTES Y LOS EGRESADOS
DE LOS ESTUDIANTES

ARTICULO 143: Los Estudiantes conforman uno de los estamentos de la Institucion
y la razén de ser de la misma. Se consideran estudiantes aquellas personas que
han cumplido con los requisitos de ingreso y matricula definidos en el reglamento
Estudiantil.

ARTICULO 144: Los Estudiantes de la Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo
— UNITECNAR-, se acogen a las normas que rigen las relaciones académicas —
administrativas entre los estudiantes y la Institucibn y que estan claramente
definidas en el Reglamento Estudiantil y en el Manual de Convivencia de la
Fundacion.

ARTICULO 145: Los Estudiantes tienen su representacion en los diferentes
organos institucionales. El Representante de los Estudiantes sera elegido de
acuerdo a la reglamentacion vigente para la elecciébn de Representantes de
Docentes y Estudiantes a los Organismos Institucionales.

DE LOS EGRESADOS

ARTICULO 146: Los Egresados conforman uno de los estamentos de la Institucion
y la razon de ser de la misma. Se consideran egresados aquellas personas que han
culminado satisfactoriamente su programa académico y que han obtenido su titulo
como Técnico profesional, Tecnélogo o Universitario en alguno o algunos de los
programas ofrecidos por la Institucién.

ARTICULO 147: Los Egresados estan organizados en Asociaciones por Facultad y
cuentan con un area de apoyo y seguimiento desde el Centro de Proyeccion Social.

ARTICULO 148: Los Egresados tienen su representacion en los Consejo

Administrativo, Académico, de Facultad y Comités Curriculares de su unidad
académica y son elegidos democraticamente de manera virtual.
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DEL ORGANIGRAMA

ARTICULO 149: Aprobar el Organigrama derivado de la estructura organica aqui
presentada (adjunto).

Dado en Cartagena de Indias D.T.y C., alos treinta (30) dias del mes de septiembre
del afio 2025.

PJ%%;Z/% Q_,&w D

SANDRA TRUJILLO VELEZ MARIA M. VILLALBA PORTO
Presidente Consejo Superior Secretaria General y Juridica
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